
DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Ref. del
Oenominación del del

¿A quién afecta este riesgo?
(Autoridad de gestión (AG) /
Organismos de ejecución

(OE) / Autoridad de
certificación (AC) /

Beneficiarios (BF) / Terceros
colusión?

de

¿Es el riesgo
¡nterno (dentro

de la AG),
externo, o

autoridad

nesgo
tîele de

pafa

la es deberá
dentro del

de evâluación

la evaluaciÖn, o bien presionando a otros m¡embros del com¡té

de AGla ¡nfluyen
lasobre evaluación selecc¡ón de sol¡c¡tanteslos finv

favorecer de dendoalguno ellos, tratoun a solicitudsupreferente

de gestión y benefic¡arios

s

creer al com¡té de evaluación que cumplen con los criter¡os de
al sal¡rdegenerales especificos, en unobjeto degidos

de selección

en sus sol¡citudes,solicitantes presentan

S

de la UE para un m¡smo proyecto, s¡n declarar esta
organización sol¡c¡ta

S
cle los r¡esgos adic¡onales

C

,^/l,I

/-\
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DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Ref, del
rlesoô

Denomlnaclón
DescrlDclón dol rlêsoo

¿A qulén afectå êste
rlesgo?

¿Es el rlesgo lnterno
(dent¡o de la AG),

exþmo, o resultado
dê unå coluslón?

-;onilctos de
nterés dentrc del
:omité de
lvaluac¡ón

-6 m¡embrcs del comité de evaluación de la AG ¡nfluyen
lcl¡beEdamente en la wloración y seleæión de los solic¡iantes a fìn de
'avoÉær I alguno de ellos, dando un trslo prefe.ente I su sol¡c¡tud
luEnte la evslusc¡ón, o b¡en presionando a otrcs miembrcs del comité.

Cuþridad de 96t¡ôn y
)eneficiarios

ntemo / Colusión

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpaclo del
rlesgo

IBRUÍO}

Prcbabllldad
del rlesgo
IBRUTAì

totsl del
rlesgo

IBRUTÂI Ref. dol control DescrlDclón del conûol

¿Se document¡ el
funclonamlento de este

control?

¿Se compruebä
regulamente este

control?

los conlroles
sobE el

IMPACTO del
rlesgo,

tonlgndo en
cuenta los
nlvêlês dê

Efecto
comblnado de
los controles

sobre la
PROBABILIDAD

del rlesgo,
Gnlendo en
cugntâ los
nlEles de

¿Qué grado
de conf,anä

Eècto

meæce la
ellcrcla de

lmprcto del
rlesgo
INFTôI

Probeblllded
del rlesgo

fNETAI

Punturclón /
totål rctuâl I

del rlesgo
INETAI

r11 b rudc6rân tdâs lås conv@tori€t dc øor€slâa st st M.dlo
Ð12

rd¡cábes

s13 d¿llladæEroN ÉlåW6 a 16 a@pbcóno ræbæ dâ lás glicifud€ òbrán
omuni€E a loselicibnbs

st st Ab

sc14
lå3 acþåc¡oresqu6 !ån â formår

e lå dêccìón de
EDUSI yd. lo!la

5t SI Alto

sc15 r vq6nrðm rmorruþ oa ur$on vetrrca øcvÉmnÉ â E Ès6b en marcm dc E
)Fræión. e ¡jurta â loscriterios da $lec¡ónda opamcbn4 sFob€d6

SI sf

5C16 -€ ênù@d bÉlþÉr6 ha drsñodo la EDUSI dé eu€rdo e lasdforoño3ára6s y
)rgân¡sms municiFlrr que, €n últi &
sa oraciono6 dæc¡od6¡. pr
as posldos oparÊc¡ores s cþcubr
linimiado d. æb lqm elri€qodc confl¡cb d. intcres!

sl Ato

ñ17 :n.ldÌsbd.lås acþæioru 6lá EDUSI M Þbdo un F@oe d. FrtÈiFión
;iu&daro ys¡dmuy impûnb, cup r$ulHo M lido Ir tr¡oriæón de um eri€
,€ p¡UesoFre¡om3 â fiÈfti6r EC€ reM m¡nimi¿ igualmnb lâ Fôid€
nbjoÍviûd Fr FÉ6 do lås p.rerusqw inbgßn la Unid.d & c6tión slsl€cciomr
åsoFracioms å fimrciar

9t

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

lmp!clo del ec{uâl
(þt

Pe6ona

Efecto

los conlroles
pævlstos
sobre el
nuevo

IMPACTO
NETO del

Pl¡zo dê

Electo
comblnado dê
los controles

prevlstos sobE
la nueva

PROBABILIDAD
lmprcto del Probabllldad

dêl

Puntuaclón
total del

del rlesgo
(NETA)

2



DEScRrPcróH oel RtESGo

Ref. del
il*oô

Denomlnaclón
del rlæqo Descrlpclón del rlesgo

¿A qulén afecta este
rle3go?

¿Es el rlesgo lnterno
(dentrc de la AG),

extemo, o r6ultado
de una coluslón?

Declarac¡ones
falses de los
solic¡tentes

Los sol¡c¡tantes presentan declaraciones falsas en sus sol¡c¡tudes,
raci€ndo cr€er al com¡té de svaluación
llegib¡l¡dad, generales y específ¡cos, al
)roceso de selección

que cumplen con los criter¡os de
obj€to de salir elegidos en un

3enefìciêr¡os :xterno

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rlesgo

IBRUTOì

Probabllldad
del rlesgo
IBRUTAì

Puntuaclón
total del
rlesgo

(BRUTA) Ref. del control Descrloclón del control

¿Se documenta el

control?

¿Se comprueba
regulamente este

control?

Efecto Efecto
æmblnedo de
los controles

aobre le
PROBABILIDAD

del rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
cônf,âñrâ

d€

¿qué grado
de conflanza

los controles
sobre el

IMPACTO del
rlesgo,

tenlendo en
cuente los
nlvelæ de
cõn'flenze

mêrece la
eflcecla de

este

lmpacto del
rlægo
INETO)

Probebll¡dad
del rlesgo

(NETA¡

Punh¡aclón
total actual
del rlesgo

INETAI
iG21 El pþc@ de wrif¡@cltn de b Un¡ded deG6t¡ón de lås sllclud6 que @mpiten por

el pÞyælo incluye un análÈie indepmd¡erito do todc kE dæumdc justif¡et¡@

H pG@ de vemecþn oe E undad d€ G6þn Þæ us de bs pl€rcs
Þrcc¡m¡dG eærq delben€f¡chrio peE edopbrun decbitn bien infomede sob€ to
@cilâd do la5 dælsEcion6 e inlomodonG prGñbdss

Ato

ìc23 Lã UnþN OO þdþn 9ÍC& A tdes ES Unþå06 OIæIOÉS Un tdome de
:umplim¡€nto d€ los r€qu¡sitæ de subBc¡on€b¡lilad de las opæc¡on6, de ocuerdo s
Jn modelo pr€dbe6ado, donom¡nâdo "ExpEitn de ld€rés'

st st

r unúao oe u6tþn vemre þ €pacd€d d€ tas UnÉad6 gj€cdoEg p€E cumpf@r
ås ændic¡onæ que 3ê eslabløn p€m h e¡rución dê l, opoEcitn (@psciled de
FdÞly de g6tkrn, dæl€ÉcionG de a6Ðc¡a dê ónflido de ¡nteË6 y lss m€d¡des
tntifÞude d@rclladæ), € tEvés de ls L¡* de CompÞbadón "Sl-

st

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

lmpacto del
rlesgo
(NErO)

I
(NETA}

1

Probabllldad
del rl6go

Puntuaclón
totel actual
del rlesgo

INETAì Nuwo control prevlsto Persona responsable

Efecto

los conùoles
prêvistos
sobre el
nuêvo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
los controles

prevlgtos sobre
la nueva

PROBABILIDAI)
lmpacto del

rlesgo
(oBJETTVO)

1

Probab¡lldad
del desgo

(oBJETTVO)
1

Punh¡eclón

rlesgo
IOBJETIVOì

total del

hl
V



DEscRrPcrót¡ oel RIESGO

Ref. del
rl60o

Denomlnaclón
del rlesoo Dæcrlpclón del rlesgo

¿A qulén âfecta este
rlesgo?

¿Es el rlesgo lnterno
(dento de lâ AG),

qtemo, o ræultado
de una coluslón?

Doblê
il-nânciación

Una organización solicita fìnenciac¡ón de varios fondos y/o Estâdos
m¡embros de la UE para un m¡smo prcyecto, s¡n declaEr €ste
oircunstancia

Benefciarios Externo

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rlesgo

IERUTOì

Probabllldad
del rlesgo
IBRUlAì

Puntuaclón
totâl del
rlesgo

IBRUTAì del Descrlpclón del conûol

¿Se documente el
funclonamlento de æte

control?

¿Se comprueba
regulamente e3te

côntrôl?

¿Qué grado
de conflenza

merece la
eflcecle de

Efæto
comblnado d€
log controles

aobre el
IMPACTO del

rlesgo,
tenlendo en
cuentâ los
nlveles de
conflenza

Efecto
comblnado de
los controles

aobre le
PROBABILIDAD

del rlesgo,
tenlendo en
cuente los
nlvèlæ de

lmpacto del
rlesgo

INETOì

Probabllldad
del rlesgo

INETAI

Puntuaclón
totâl actual
del rlægo

fNETAItc3r ¡ Un¡ded deGdión ¡nfoma s todss ls9 Un¡d¿d6 EjæutoEs pobncislmênte
nt€@dos do la no adm¡sibilidad de cualquirt¡po de opæción qu6 ræibs o håye
E¡bito fìnÊnc¡acþn @mun¡tsriâ.

st Ab

5C 3.2 ¡s Undad6 €¡êffiEs incluyd ên sus sl¡ciludð um dæ16Þc¡ón rGponsble do
rusdcia dô @ñmnc¡sdón 6 hs opæc¡onæ sl¡citrdo!

st st Arc

5Ç33 ¡ UnËâd d€ GætÉn sl¡clÉ a la lñffic¡ón un certifi€do de susenc¡e d.
þfìmnc¡åc¡ón m bs oFmcìonæ sl¡citdad6, @n eÉctsp@io r su epÞbación

¡ unúad 0e u6þn, e Þ6 oê þ Ls de ØmrpÞbcÉn -s1" ffiø que
tætiwm€rite ls opeEción sl¡cl¡da no 6 obido de doble financ¡sción por p6dê dc
iondos Euþps.

A[o

RIESGO NETO PLAN DE AGGIÓN RIESGO OBJETIVO

lmpacto del
rlesgo
(NETO)

actual
del del

Nuevo control prevlsto Peßona responsable

Efæto

los ænbdes
prevlstos
Bobre el
nuêvo

IMPACTO
NETO del

Efecto
æmblnedo de
los controles

prevlstos sobre
le nueve

PROBABILIDAD
NETA del rlesgo

lmpaclo del
rlægo

(oBJETfVO)
2

Probablllded
del rlesgo

(oBJElrvo)
I

Puntuâclón
total del
rlesgo

{OBJETIVOI



DEScRrPcrót¡ oel R¡Esco

Rêf. del
rlesoo

Denomlnaclón
del rlesoo Descrlgclón del rlæqo

¿A qulén afecta este
rle3go?

¿Es el rlæ9o lntêrno
(dentro de la AG),

extemo, o ræultedo
de une coluslón?

l nclu¡r la descr¡pc¡ón de los r¡€sgos adicionales... )

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rlesgo

IBRUTOI

Probablllded
del rlesgo
IBRUTAI

Puntuaclón
total del
rlægo

{BRUTAI Ref- del control Descrlpclón del control

¿Se documenta el
funclonamlento de este

control?

¿Se comprueba
regularmente æte

control?

¿Qué grado
de contlânzâ

me¡ece la
eflcecla de

este control?

Efecto
comblnedo de
los controles

aobre el
IiIPACTO del

rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
conf,enze

Efecto
comblnado de
los controles

sobre le
PROBAAIUDAD

del rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
conf,enzâ

lmpacto del
rl69o
fNEtoì

Probâblllded
del rlægo

fNETÂI

Puntuaclón
total actual
del rlægo

TNElAI
o o

wßdøãpú@@øruffi&

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

lmpacto del
rlesgo
(NETO)

0

Probebllldad
del rlesgo

(NETA)
0

Puntuaclón
total actual
del rlesgo

fNETAI NueYo control prevlsto

E ecto

los controles
prevlstos
sobre el
nuevo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
los æntrole3

pr€n lstos sobre
le nueve

PROBABILIDAf)
lmpacto del

rlesgo
(oBJEnvo)

0

Probabllldad
del rlesgo

(oBJETfvO)
0

Puntueclón
total del
rlæ9o

fOBJETIVôì



2: EVALUAGIÓN DE LA EXPoslclÓN A RlEscos DE FRAUDE EspEcíFtcos - EJEcucró¡¡ oel pRocRlua y vERtFtcAcróru oe LAs AclvtDADEs

oescntpcróN DEL RtESGo

Ref. del

iodiclo d€ int€rés rc dælâEdo, o rco
la gbrrcso com¡cioru!

e¡ist un coñflicb de intcrós rc dælsrádo, o
s Mn Fqado gborÞr ocomilioms

de

o lic¡bdor dcbido. qu.l
l)L6 bmfrciar¡oo pdañ otorgêr subcontåtG s lcrceþs an
6qu€ un mismbo do e FMn€ltienê slgún inteés,
rcoÉmico o d6 oh tip. D€ lorm similâr, lås ùgâniacbæs
ldan m dæ16Ér d€ßmd€ todos lG conflicto! dê inbrés

)onk6t6

¿A qulén afrctå este rlesgo?
(Autorldad de gestlón (AG) / Organlsmos de

eþcuqlón (OE) , Autorld¡d de ærtlflcaclón (AC) /

3óneficiario! y lscùos

¿Es el rlesgo
lntemo (dentro

de la AG),
ertërno, o

resultado de una
coluslón?

in6rm
fr
lse tr¡ta de
Jn rlesgo
?levante
,ara la
rutorlded dê

deberá

ÉumplmÞnlo dc un Fædrmþnto
;omFtitirc oblþåtqio

:l brefÈEr¡o ircumplc un gd¡mbilo comFtitirc
rblþltr¡o con.l frn & fswrser s un del4m¡Mo el¡cibnt€ É

å hra de coMguh o & @nsrv€r un conkåb s Lsús d€:

l¿ división d€ un aontrslo en vâr¡o!, o
lå conb6kltn 6n un únbo FMr ljn jurtffi;åcón, o
lå omisìón del Fæ€dim¡eilo dc @rcurs, o
lå Ffrq€ hrcaulâr dêlcodrâþ

L6 æmtþEtþl Èæen dvÉtr un conùalo 6ndol o rus
Sitos o @nrat6, s find€ rc t.ncrqG åpl¡csr€l
xæd¡m¡cdo da corcur$ comFtitivo o dc ollaFr lô rôv¡sión
Þr Fñc d. um ¡nsbrcis sFritr 2)Pud6n f€l$6r los
rctiþs Fr€ contábr con un único fowdordofini€rdo uÉs
rsfilicåcioæ! dom!¡€do rolbictivôs 3) Pud.n coædêr
c conùatos s torc6r6 qu6 d€$6n fâvceær sin Fsr ær 6l
rædimbilo oblþebrio d€ comure 4) Puden ilffiooár los
,6æimi.nlos orþ¡nâl6s dêlæntato redisntê unå dilkåción
) cláusúla db¡oro|, evibdo con ollo tônar qua convæâr

:lârm

s
vanrplacþn del Èædrmßnlo de
;oæurs comFlitirc

uD! clf licaciomô årufudår. o
la filt.cltnd.16 útos d€ las oldbs. o
la mnirubcktn d.lßolctus

roniNl6r lå! ofú! ræibitas Fr¿ coßquir quê rê$lte
þlæciomdo $ @ntatilb f€fôilto

,aG conryur un conr6lo, lot olo@nÞ3 rcdcn mnrpllt al
rdim¡€nb comFtitivo øgani4do Fr un b€refrcbr¡o
ndianb acu6rd6 coluærbscon oùo! oLùnbs o lå
rimulrción da felss oféùnbs, as dæir:
æænbndo bs olcfu! an comdicidsd con oüo! ofôrbntc!,

!n pâdiculer con.mpre$! inlgrcleiondss, o
infduci.do provê#€s fsnbsmå

trænbcktn & ofsùscomplomonbrbs,ls rohión do l¿!
Íctu ycl r.Fño d.l m.rc6do 2) tuedsn también cresr
trovodoros.fanblmlr Fra qur F6$nbn ofcfus
romplemnbís! 6n rógimn d6 colusión, al obÞto do iñllâr 16
ræio3, o s¡mpl€rentc dc a€mrârlæturås de Fovê€dores
m¡¡st6ntos Por otrå pâdê, un€mpl€ådo d6l b€æficbrio pode
rutori¿r p6!þ! å un vêddor fÉticþ pâra eroFÍâr$
d6Msmsnl. & fodos

þnlp16r Frs
:lsm

s
Jn orfrnb pd€ mnrpbrd prædrmÞnþ coilFllw
t.þdo d€ €sEifþård€lêrmiEd6 costos€n $ ofeù

6rcAto3 ËdonOm[t tnldmcþn g€uril¿@, compl66 y
rÆcb eto lo! corlca o 106 ruio! on s! ofañEr. concl
a$ltdo dc un aumnlo cn los øæios &lcontâto,

alsno

Fr¿

sl m¡em conustbb dæ vecæ los mism!



dw16
,o0conÙrl66a rrcumdan 16l @dkbÈl&lconbátc rc
hf4ândo lo. trodutua øvenld6, ¿lhúndolo. o
urÙtuyaddG por ob6 dc @lld¡d ¡lld¡or, as dæh. 6n lo!

.l d. ubwrciónæuaft

o[6 inLrif,. âleún

6b

Enêrrc

â

dalFøml

d FJnb dc iil6lilsr l.

æ
p€reÉl

d.l a

do otå b adæudå.
&tivldr&s lldds!¡ÈEb16

da FúEl
2)

q69

Êrd. Frdù $ velito¿
lå dæi!6n dê

¡d6 trcoÍæ16 da mârc ce ota

ilo m s h¡n rulizró, o qua m s ÈEn lælizdo dc æuardo
þn alcodElo, 6 dæk.
cosl6 llwæb! da mm Ò otm. o

'c!ryoa por bma o¡boddlmr¡ro m p€!trd¿r, o
'hril6 hor.rb! idæEdas o
g6h Glâmdd prrå fæÉl im¡bbnb. o
96t6 dc p.Mml por ællvltôdas rællæd¿! fuor¿ d.l dâÞj..þ&¡óñ

Jn Þmlþ6rc Èæ
Eti€nda Ò qÞ þn

* o*a, a , un ÉÞItotþ olù@rc pJdå ræbmt c6t6 6 mmó
)blr 6 sblcnd€rda qua rc on@r&b, s baF da ¡ñlâr 6l
ìúrerc de hd6. dc t.b.þ ræl¡dâs Þr lo! fomdr.., o
obifHdo lo! jqtilenbr dc q6 æ hln mli* l€ curs.
þr.j.mdo16 bglst6 d€ €rbLæb o ls fælúåsd€ elqu¡ler
L b!rulrr 2) Trmti¿n Ê¡d6 rælâtur indcbirlmnb hd.¡
,xttd¡mrha on 16 celan qE rcrmlmntô rc æ Fgsn
r l@ cmdoldo.. 3) Pu.d. eolrå.iñi6rc uru ¡mpñ.!
lþdþa cn otreplo da g[rbr dc paaoml, comunlcarÈo
lâbsfals æb.16 brfu. br.ds o d dmrc dâ bru.
€dmnlo hb6þd€! 4) Pu.d. falrillcâr b d@urunlelón Frs
dd aælamr @tù dElFdbdo a FteN q6 æ
Eün .mplds o qlr Þ ox¡d.n 5) ãrd fll.ilh8r
rualmnb la dæumnk¡ón, & ldm q6 FEd q6 s lE
rcuröo on6le tiF dÊ @.b.durutu.lpl.æ d..jæ!cþn

lwræbmda r ddrmidog
Jn ÞmrcErc raDm ólÞrúamtu da lqm r@Íæ6loa
Fû ô FÉml .dF øffib! da la UE y do oh¡lu.nb!
i. fÉæhdóî,

1bdþErþ F¡d., å shdal, d¡!U¡&f 16gllb ô
.rsd iffi@brenle edre lo! FoFd6 de l. UE y 16
þr@FÈicúr. foffi d. o[o tlp

angrrc



DESCRTPCION DEL RIESGO

R.f. d.l
llc.crlpclón del derqo

¿A qul6n rfoctâ.!t.
?leago?

¿E. .l rle.go lntcmo
(denbo d. h AG),

efemo, o E Ulbdo
d. un. êdu.lóñ?

þ dcclámdo, o
Fgo d6 gbomo¡ o
æm6þß!

å un ælicibnl. licibdor d.bdo

'!o han pagado gbomos o @miaiono!

,ênslrcrsrc! yta@Þs :iemo

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmFcto d.l
rl.!9o

ßRrot

Probrbllld.d
d.l rl.rgo
IBRUIAI

tohl d.l
alasgo

laÞu1Ât R.l del conlþl
¡anúlêb.d. h.ilr
c11

E'.cto Ef.cto
cffblnldo de
loa coilþlaa

PROBABILIDAD
d.l ri.sgo,
tañlando.n

ntwlaa dc
¿Se dæumcnb.l

funclonrnlonto dc c!b
¿Se compru.l[

Fguhmanto 6Blo
contÞl?

m€óce l¡
.flcrcl. de

lo. contrcle!
aobn al

l[¡lPAclo de|
alaago,

tenlendo en
cuanb 16
nlwles d.

lmp!ctod.l
rle.go

Pþbbllld!d
dol desgo

fNETA}

Puntu.clón
tobl lcturl
d.l rlergo

fNEIAì

c12 G u¡. unþa Ærr.&, rll@tñD ó t. @Þnó L Èwstyd. t..
rtu..JGôrd oF.l. mlh.. qú tñ F hlú d.r g b.plffi ô mdû..nfr.ùd.

9t

i3 ¡ U.Ëe e wrñfi y slllhhb ø l¡ ENSI ffih. . E6 1.. UnËdo EJæub.. ô h. ñdb
mür¡ú ø qo - h tr, Ér. dbr øhub F.ibl. rbF.

st gl

o¡@{ unFñr ]m. óomtmm Ér h ÞÑ6. dôffi,ql* y Fæffi d f¡q&. @lHÉ ù r únrl Ò Prdlmhb, y dd!ó .nù. 8.. l¡r
JnË*.d.hÐUSl,9rhFmlüddqcrE..h.¡r-.|nffi..h.l.deh.@r.cþðr.
.ru hhlnlrrddqoÔt.&

st

tobøoúqLl,
cl ll

ouil u.ft ÆrrÉ, tlrdwþû óÊo6bn6hEwst y&t .
Þttu..jÉrb,dåF.l.drn..q4ümÊhl6€lÌFb.p¡ffi &hdtr.nür.ú.

n qÐ Fh.dtr, tsf.d¡r
!. unþed wuÞrr 6 tr. mdm st st

6uñ@¡ asfraøæñ lnlmF[ l. Þlæffi, d.ffi,
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!æ16 ò b.Fdbb huÉh.. ø Fô & l. Udd A¡tr ú

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

lmp.cto dol

2

d.l
PaBona Phzo de

Electo

ELcto
cdblnldo de

prcvllba robrc
h nuev!

PROBABILIDAO
lmp!ctodel Prcbbllld!d

del

Puntu!clón
tùldel

pEvl.to.
aobÞ cl

IMPACTO
NETO dol

tohl rcturl
del d..go

INETAì



DESCRIPCION DEL RIESGO

¿E¡ ôl d6gol¡l.mo

f, b.ñ.rci¡tu lncumpl. un pft.dm.nlo comFbüþ ob[g.!oñocon.l fn d. f¿FÞc.r¡ un d.l.ñin¡do solcilánl. E

r horr d. conrguko d. consry.run conû¡lo ¡ rsË3d.

l¡ @nb¡Èción @n un únþo pþw.dor ôinlus[fc¡clôn, o
l¡ onislôn dol præ.dlml.nlo d. concu¡s, o
lâ póm$ 1164l¡rd€l coñb¡lo

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

PROBÆILIOÆNETO d.l
(NETÂI

U-1
v

RIESGO BRUTO EXISTENTES RIESGO NETO

ITPACTO dol PROBÆILIDÆ

tNEtoì tNElÂl tilÊlÀt

ñrmnD6ddqùonun.ñ¡rrdÉ¿hdi¡d.drytr¿ñcunÙiolu nk.l.cón md¡ 0innld.
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lPrisdd doñrrrm.u
lundúEicdd. hrd,rû¿ñ¿ DLùhd.bd¡pùbuddtdÒrü
lrb.ón.ñ dP.drddcôilrrid.)

!idd.!LLrd,...rqú Nùrr. b ro,.¡

þ. hE6. d Þrcod,m.nb mmdrc p.r,.u pwri on nu,ch,

I ru'm.prMod. , Undrd q..uror.n.r.u.
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l.dù e.Érd ød-,nc4o.



DESCRIPCION DEL RIESGO

R.l d.l
D.ælæËn d.lrheo

¿A qulón rhcb e.r.
ilo¡go?

¿Eú.1 d.¡go lnt.rrc
(d.nb d. lå AG),

Jn mrambrc 0d Porsnar d. un€ AG r3rcrocô a un Íc bdor ân un prccodtmtonb comp.ltvo môdranl6
unå!.!pælfcåclo¡os 3måfråd6s, o
lâ fluâclón d. lo! dåto! d. lå3 oLtus. o
lâ mânipuláción do bs ol6das

ìôn6f ciårios y larcaros :úomo

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

d.rCo
ProbabllEâd

D.ædæþñd.lcoú.1

PROBABILIDAO
¿Quó grâdo

.le!go d.l r¡.¡go

tocæ&dþd@i6MUldmd6doMú&lid¡dd,mdf¡ú$.odÞsrquo166Nitucb6lk¡6rc
B dhilbò dld¡Er rdño o 16 dd .quorh6 y qú lil dldm & l¡ @nhrEi6 no 6rón !ñoñ¡dil
n rcn6ldh &l! mFl6E¡¡

rl&.cþnd. b a

ù hldnræúnÈoú.ú€b!dbbmr pm 13

[nlpubcbnd. I

c321

c l2l d unre e cddhæ6 ts@'múnlo mûñfum tdc Pdfd6.rirrloms q@ rmm ón!Éh

'u@lámúlo 
lÞudMd a lod d.l prdlhhro & r¡rl@n, oúll.h y rdNbn do .æbmæbM

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

Ehclo

IMPACÍO
NflO d.l

Etocto

PROBABILIOAD
tobl d.l

d.l.l..so
INETA)

\. 1



DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTËNTES RIESGO NETO

PROBÁBILIDÐ

¡BRUTAI

EÞri.n uN rEi.cþn (tsdËu¡¡fnr
!¡ dd,n drÁñ õri.¡ôñ'd'r 

'ita 
il (d ú¡ar p, s,ri, ü lrct di,'ndo D¡ß úto ruintñ d

.l.ENSr Êr!p,lão
.ñrñd. uñ rFco (buo)pq'o.â.rÞd.r6b munrc'ÈrF r ø
dhñ¡o6 d.rdm.iú'ñ E

'ñ 
Þ6 d. Í..ú. o r. dr.ú d. F

r !ñÉid d.ród'ñr.!òn y wu m

Ero púd. ,nc uf .r !tóh.ñ
ñ nr.ññd! ,.4r,õ dc L. untd.dd.cd,dnù6t

hu'm'.nroai r.rhæñ@úo

.r,Eousr Ef.Þ,!ñ0
onrmd. uñ nFco (bu*) þ,@,o.n. 4rdmb muñk,Fr Fri d
æ.ñc'ô6 d.rm!rúôd Eirtu dúbr-'-!ruqo¡r.!

úr. óoli unrdid añrJrñ.

u-r.E^r.tdúdur.nrñ . ù.úr ó
m.Fe ¡n¡hrr Gorucbn d.'xrtrm.con.r

¿[i&ar com .n r. .drú'ù@'ón el æntr.ro Æ.hôr r' uñdd .Fuúor !

d. errne. iñ6

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETÍVO

PROBABILIDAO
IMPACIO

(NETO)



DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
rlesoo

Denomlnaclón
del rlêsoo D€scrlDGlón del rlesoo

¿A qulén åfsctå este
rlesgo?

¿Es el rlesgo lntêmo
(dentro de la AG),

êxtemo, o resultado
de unâ côluslón?

Prec os
ncom p etos

Un olertante puede manlpular el proæd¡miento competit¡vo dejando de
gspec¡fiær detemlnados costes en su oferta

ferceros :xterno

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lnpacto del
rl€sgo

IBRUTOI

Probabllldad
del rlesgo
fBRUIAì

Puntuaclón
total del
rle39o

IBRUTÂì Ref. d€l control Descrloclón del control

¿Ss documenta €l
funclonamlento de este

côñtrôl?

¿So comprueba
regulamente este

côñlrôl?

¿Qué grado
de conf,anza

mefocg la
e-flcacla do

Efecto
comblnado d(
lo9 controles

sobre el
IMPACÎO del

rlesgo,
tenlendo en
cuentâ los
nlveles de
conf,anza

Efecto
comblnedo de
los controles

sobrê le
PROBABILIDAD

del rlesgo,
lenlendo en
cuênlâ los
nlveles de
conflânä

lmpacto dsl
rlesgo
INETOI

Probâbllldad
del rlesgo

fNETAI

Puntuaclón
total actual
del rlesgo

fNETAI
z z Ç51 ¡s UnËd.s €Þc&Es.olicibn ¿ b! lidbdo€s b pr.ætudón de lar

þmrpondicdc! o[.tus o@nómiø! @n un d.lglM dc bd.. b! peñ¡dæ qu€ s
nclu!€n dc åcwrdo ! pGc¡or unibrlos, En læ @ntßiæ do obE!, b! imædos
Jnibño! !o oxpFsn por unidador d€ ob€, En los @ntBtoa da æN¡cio!, lo! ¡mpoda!
rníbrio¡ sc c¡pÈsn por ol númarc da hoÞr €n qs !a dctomim ol €ryicio yol @!b
,c hrf¿ do lo! pÞfaliomla! a su ergo,

Þl Mdþ -1 -t 1

952

n¡c¡6rá el p@dimiento pFvilto .n.l TRLCSP d. €lifi4c¡ón d6 unô of€tu @n
6loÞs ercrmâlas o dcsprcprcion6dor

Þt Arc

¡ Undad da ContÞl ySagu¡mi€nlo oxigo a lo. b.n.rfici!rios qu. implânt.n óntólas
Jirigidos a @ntEúr los pßdoc @tiudo! tþr lor FþÞEadod taÞÞ! r otÞs
ÐmpEdoÞ! lndcpandiênta!, aiompÞ qu€ I tEt€ dc uru ofcfu snomålmanL brþ o
j.lpFporcbmdå Lo UniJsd dc Contrcl y S€guimbilo ßviæ el fúnciomm¡€nto d6
,slo6 @riloLa €n una mFsù! de b€ncfìci¿rio!

Þt alþ

c 5,4 -á Unirad d€ C¡ÍtÞl yS€gu¡mionto obliJo s
ìomâlizdor p€E lo! rumlniatÞr rdqulrldos de forme Égulâr.

9t st

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

lmpacto del Probabllldad
de

1

total actual
del rlesgo

INETAI Nuevo control

Efecto

los controles
prêvlstos
sobre el
nuevo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
læ controlês

prevlstæ sobre
le nuêva

PROBABILIDAD
lmpacto del

rlesgo
Probablllded

de

Puntuaclón
total del
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,ûh.ú.1ñ¡@ ænù¡üù dd F@.1o. hlho. ø.b., o
æ¡!d& f.dun.Llr¡.ldd.. o dùÞlbd.!

Ril BRUTO iTo

totrÊld.ñhñbd. rh

PRO9AqIDÐüPAqO d.l

ød d-gh. û Fb 0¡r¡û

. u^Ed.pd€qlÉ.ñt
r.ñdn lt4. o b rþu.ñ.. eumú16

L. d.ú F.dd. ød @nñirr.
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ùdD r¡l¡r umffú& @ m E Fdr dupr&b-.ñb tr¡ rudntrû' u dft.Þdk

*.DLñbÚduddr

¡uFnirffil.húuh-.tú&rt,ldhMoôtwb.dl6hrdEbûr-b'*bú

ril dhûdñ.ra þE.M Ò.o mF'ffi. 
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EñbddaÔdtr hdM&ôr
Eñ h ddó ¿. .¡*b d iiloñ -n h údnd.r' hbþr ilIú

thhæ L¡ Unffi.Fúr @ùn c{ b ddo¡ û 616lnro.ñ M ù,.nr' û. d¡lh òrB uñbû

ilrdh&d4rú

'u!fr.d. 
húul.rd . [ú d 

'l'dhbnro 
ô 

'46 
.úh'r y 

'-drc6 
ó r-Lnæh

RIESGO NETO PI..AN DE ACCIÓN RIEI

PROBAgUDÐ
IÍPACTO
ilETO d.l

(rET ) dãal



DEL RIESGO

o. @nmf.ra! rrcumdon E.c r4aú þ¡ rd6ø ønEnlô.,
illorhderoe.frluy{.doþ¡Frohordoël&inldlor,o!dæû,6n16øæ.úquo
ù tun ú.lltu6loi pd@io., o
lo. pdùclo¡ nodilion, o |tr. æl¡Wú! rc æ Mn rol¡do û cdlo'mlúd con ol&mr& do

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

fu¡clon.m¡.nlo d...1.

Eí. Etc

PROBAEILIOÁO

Drtun dudu!,tr.n 16 ¡.!.

òÉo& -[f r-riñød dB'áòr

úabe,ún-dr,.rdo Er. Ê(l,Ddñ& un -E!lùb)ÊoF '.rdd*Ôñui.'FrÈr. d, rdm

! unft.ponÓfrFrh - rú

Errnbip r¡rd.rum drrc d
qrno-FtunducøÚxxf.

b¡od.aii'-r'mróú dutd.

dEhd.rd.ñæfl ü60 coñmú ø -Fcb(tuó)øæb.n r
DrilrsnùnbrÐrÉr. d? huir¿.nd.¡ o 

'-rm.M! 
ûtq

RIESGO NETO PI.AN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

PROAABILIOAO

Eh

lETOd.l
ßETA)



DEscRtPctót¡ o* RtESGo

Ref. del
dê3do

Denomlnaclón
del rlæqo Descrlælón del rlesoo

¿A qulén afecta estê
rlægo?

¿Es el rlægo lntemo
(dentro de la AG),

extemo, o ræultedo
dê uñe côhrqlón?

t od¡f¡cac¡Ön del
)ontrato exist€nte

Jn benef¡ciario y un æntral¡sta actúan en conn¡venc¡a para modificar un
)ontrato existente introduciendo condiciones más favorables pere un
€rcero, hasta el punto de invalidar la dec¡sión de edjud¡cación or¡ginal.

æneic¡anos y terceros :xterno

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rlægo

fBRUTOì

Probabllldad
del rlægo
IBRUTAI

Puntuaclón
total del
rlægo

ßRUIAì Ref. del control Dæcdclón del conlrol

¿Se dæumenta el
funclonemlento de $te

conhôl?

¿Se comprueba
rcgularmente æte

dônhôl?

¿Oué gHdo
de conflanä

meræe le
êficâclâ de

*fe rôñfrôl?

Efecto
comblnado de
los controles

æbre el
IMPACTO del

rlægo,
tenlendo en
cuente lG
nlvêlæ dê
confienÉ

Efæto
comblnado de
log controlæ

sobre la
PROBABILIDAD

del rlesgo,
tenlendo en
cuenta læ
nlvelæ de
conf,anza

lmpecto del
rlægo
INETOI

Prcbabllldad
del rlægo

(NETAI

Puntuâclón
total âctuel
del rlesgo

(NETAI
3 c 8.1 -a unitåd dô Coordimc¡ón y S€guim¡o¡to ¡nfomo a la8 polilc¡sl6 Unidad6

:irtuEs d6l ø.åd6 q@pciml qu6 debên tênd laa poslbl6 modif€cionæ do
þdEtæ, ¡sl @mo de 106 rsqubilc 6pælnæs rcmâti@ dcepliÞcón pâÉ so
þs¡bl6 rdmb¡b¡lldsd

Ab -t -1 2 1

¡3 p@rD@ mæût€cþn6 que aeo6€ff $t@rù G æd[@ por paneoe bs
Jn¡d¿dæ ejæutoEr deb6án cumpllr @n todG bs ßquisilG nmåtiG dc epliecitn
\3¡ñbmo, b æl¡citud d€ modifsc*5n deb€rá Gbråómpeñrds dê un infomê p@io
l€ b Unld8d eidoE en d que juslif¡quo h næided do âpl¡ælón de lå milma, aôf
þmo l¡ ¡mpos¡bllilad o ¡nvhbilidåd dc lnicbr un nuæ pþcld¡mldfo de æntÉlÁción
ÉE ds¡ 6pu6ta o l¡s næ6ilådæ r cubdr@n @si5n dc b modil@ción quo Êa
)Þpone

Ab

Çð3
do æntEl€, ant6 da inic¡ar61

)@€d¡miffi rcñelhþ pâÞ !u puerl,r ù marchs

st sl Alo

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

lmpacto del
rle3go
(NErO)

2

Probabllldad
del rlægo

(NETA)
1

Puntuaclón
total actjal
del rlægo

INETAI Nuevo control prwl8to Per3ona respon3eble

Efæto

los conÍoles
prevlstos
aobre êl
nuevo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
los controles

pradgtos sobre
la nude

PROBABILIDAI)
lmpacto del

rlesgo
(oBJEnVO)

2

Prcbâbllldad
del rlesgo

(oBJETTVO)
1

Puntueclón

rlesgo
IOBJETNOì

total del



DESCRIPCION DEL RIESGO

R.t d.l
D.ær¡Ebn d.l .b.do

¿A qulan.Lcþ.rt.
.i.ãso?

¿tu.1 rl..so lnl.rno
ld.nþ d. lå AG),

ror$nal puôsto a dlsposición p¿ra rcclamar los costôs cor.lpondlonl.s porost.

lå cualifEclón d6 lâ mâno do obm no ô! lå ådôcusõ6, o
$ dosilbon d€ loma inôrecÞ las sctiúdBd.s ll.vadas â cåbo por ôl p6rsonâ!

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lBRto)

ProbåÞllldåd

fBRqAI

¿Qua grdo d.

Ehcþ

IMPACfO d.l
il.¡Co,

ELcto

PROBAgILIOAD
d.l il.rgo,

tobl dol

tBR[Àì

b lsÀO øE oldù ømh ¡þnll@llMon d Frcnoldh
bÁGrqwoqE 16

rmrd¿n6 @úrubn r¡d 
'Ñ@lúE 

inþlwuô o.l. oj&Gbil dol@ûñodle ø
d prwro oñ b! obdd, y dÞ qw sdmwrùola tudûd fi 16 shilú6 rohtrld La
\G rctu olluÈù¡mlmro 6 6lo @drd6 6 uE mwÍo do bmturb

duén@ñ&.iñø.nro.ondFmmldrãr!ô,lo^co¡boqu.dbnords'bb
¡urorh dõm6ro L.^G mtuolrurcb¡mbnroftdror@dr6 m um mmtr¿do

bærlFbnh*
co11 I

i

I
çs 12 rø,ib^G totuF6m! 16

fom6 f ruh, e#id y & dlfro6 on bE do Frhr deqfu! odro br
düod @¡b. tlô @h6rû okudå¡ Etr 6@ d. dilrodo r. ælÈi¡n ùpliúM
þillføñl.i o&mhr @ ¡u¡úlib

aor,wøæfmtr16
rh6 ñEh øóm6 y dô diw.tu, on bø do rlbb dtuoFnù! dro h!
dM!tu@l¡¡ylm ùlmmloo@&. Slú6¡61¡ndibûrdb údicion
4kbmyþdibdcdhlodôF.rr(anólÈb LûAOrdúdturú@Diolododld
úrbh m ûm ûu6rÞ 6 lmlþrb

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

fNflo,

Prob!bllü!d

(NflAI N6þ cotul p..Èlo P.@ru r.!Fßåbb

Ehclo

IMPACTO
NfO d.l

Electo

PROBAEILIDAD
NflÂ d.l il..go {oBJflrvol louf,tvo)

\
i
I



DESCRIPCION DEL RIESGO

bE d.lph¿o&.Fú

RI ìGO E tTo RIESGO NETO

cDò d'!ù 
' 

nbrñ'¡l!-6E!yFr.då

rd$rr-dhr.rnùú! r

r'ó..6h..8¡r(úre¡9çF.úôbil rúÉ F.d
rôÞr4 bñåo rq5 úú¡úr¡ldrr!i.nrrñ

n{¡óôrFÉ.(F¡.FÉb¡5.ñ-&.ÈEùnñF.ô@dÞrôFüa¡) Erd-Ò.æ.dqrriñn.r'b¡d

Èóùi¡h.cr.¡io I ¡ bftdi.6ódd14Èñ ùñF+ 5

-
ffi

t
I
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TO RIESGO OBJETIVO



DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Ref, del
ilesoo

Denomlnaclón
del rlesoo Descrlpclón del rlesqo

¿A qulén afecta este
rlesgo?

¿Es el rlesgo lnterno
(dentro de le AG),

extemo, o resultado
de una coluslón?

Los costes de
mano se obra se
esrgnan
ncorætamentê e
d€teminados
prcyectos

Jn beneflcrano as¡gne del¡b€radamente de forma incorrecta los gestos
,€ personal entr€ proyectos de la UE y dê otras fuentes de fìnanciac¡ón.

Jenelrcranos -¡ferno

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpecto del
rlesgo

IBRUTOI

total del
del rlesgo

Ref. del control Dêscrloclón dêl côntrôl

¿Se dæumenta el

control?

¿Se comprueba
regularmente este

contsol?

¿Oué gredo
de conñanza

mereæ lâ
ellcacla de

æte control?

Efæto
comblnado de
los controles

sbrê êl
IMPACTO del

rlægo,
tenlendo en
cuênta los
nlwles de
conñanzâ

Efæto
comblnado de
los contoles

sobre la
PROBABILIDAD

del rlesgo,
tenlendo en
cuentâ los
nlveles de
conflânzâ

lmpacto del
rlægo
lNEtoì

P¡obabllldad
del rlægo

INETÂI

Punhraclón
total ec,tual
del rl6go

tNElÂt
I c111 "orcuno * rsþre ¿ þs @3t6 0e manodeoDE oe tæ þ6dEBr6, E Aç pE6 por

þma a 6tc quedøu6tM, m€d¡ant€ uns wdlì€clrn indêpsdifft6, que$ hs
'qlizsô ærætamfitê lâ åsþneclón de 106 Gt6de peþnslå lås sdividsdG dêl
rÞydo, apotundo por eþmplo los r€gistG del sist€ma de æntÞl dê p.6dc¡â o d€
jempos, o bi6 datc do b @ntâbìl¡dsd El¿nálbb de 6los dâlcs se ræl¡¿rá
¡pl¡@ndo un sno Gc€pticiho

-'l -2 o -1

cllx hclui h doqløë¡t d. lo. øtolæ dd/d,ùdae

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

lmpacto del
rlægo
(NETO)

Probabllldad
del lesgo

INETAì

Puntuaclón
lotal actuel
del rlesgo

INETAI Persona r6ænsable

Efæto
comblnado d€
los contoles

prevlstog
aobfe el
nuevo

IMPACTO
NETO del

desdô

Efecto
comb¡nedo de
los controles

prevlstos sobre
lâ nuwe

PROBABILIDAI)
NETA del rlêsdôPlazo de aollcâclón

lmpâcto del
rlesgo

IOBJETIVOI

Probabilldâd
del rlægo

IôBJETIVOI
rlesgo

fOBJETIVOì

Puntuaclón
total del

-1 -1 -1 -1 -2



DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
dêsoo

Denomlnaclón
dêl rlædô Dêscrloclón del rlædo

¿A qulén afecta este
rlægo?

¿Es el rlesgo lnterno
(dentro de la AG),

extemo, o resultado
dê ùnâ côhrqlón?

ncluir la descr¡Þc¡ôn de los r¡esqos adic¡onal€s . )

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpecto del
rlesgo

fBRUTOI

Probabllldad
del rlesgo
IBRUTAI

Puntuaclón
total del
rlesgo

IBRUTÂI Ref. dêl côñtrol D6crlælón dêl conlrol

¿Se dæumenta el

conhol?

¿Se comprueba
regularmente este

conbol?

Efecto Efecto
comblnâdo de
los controles

sobre la
PROBABILIDAI)

del rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
conf,anza

d€

¿Qué grado
de conflenza

los conboles
sobre el

IMPACIO del
flægo,

tenlendo en
cuenta los
nlvêles de
conñenza

mefece le
eficacla dê

estê

lmpacto del
rlesgo
INETOì

Probabll¡dad
del rlesgo

INElAì

Puntuaclón
total âctual
del rlesgo

fNETAì
t l vz ,^ -l -2 0 -1

RIESGO OBJETIVORIESGO NETO PLAN DE ACCION

Efæto
comblnado de
los controles

prevlstos sobre
la nuwa

PROBABILIDAT)

.l

lmpacto del
rlesgo

(oBJETTVO)
-1

Prcbab¡lidad
del rlËgo

(oBJETTVO)

Puntueclón

rlesgo
IOBJETIVOI

total dellmpacto del
rlesgo
(NErO)

0

Probablllded
del rlægo

(NETA)
-1

Puntuaclón
total ectual
del rlesgo

INEIAì Peßonâ responsablo Plazo

Efæto

los controles
prevlstros
sobrê êl
nuevo

IMPACTO
NETO del

I



3: EVALUACIÓN DE LA EXPOSICIÓru N RIESGOS DE FRAUDE ESPEcíFIcoS - GERTIFICAGIÓN Y PAGos

DEScRrPcróru oel nlESGo

Ref. del
nesoo Denominación del riesqo Descripción del r¡esqo

¿A quién afecta este r¡esgo?
(Autor¡dad de gestión (AG) /

Organ¡smos de ejecuc¡ón (OE),
Autoridad de certificación (AC),

Beneficiarios (BF) / Terceros
fT)t

¿Es el riesgo
¡nterno (dentro

de la AG),
extemo, o

resultado de una
colus¡ón?

¡,Está expuesta
¡ este riesgo la
\utor¡dad de
Sestión? Si NO lo está, deberá iustificarse

Proceso de verif¡€ciön incompleto o
Ìnadecuedo por pârte de la autorided de
gestión

-as ver¡t¡€ciones realiædas por la autoridad de gest¡ón pueder
ro proporcionar sufìciente seguridad sobre la eusencia de
taude, debido a que la AG no dispone de las cualifì€c¡ones o
€cursos næeserios

ntemo

Proæso de ærtftrcacÊn del gesto
ncompleto o inadecuado

-as ærtficac¡ones del gasto pueden no proporc¡onar sufic¡ente
;eguridad sobre la ausencia de fraude, debido ê que lâ AG no
j¡spone de las cual¡fì€cjones o recußos necsarios.

Autoridad de certifìcación :xterno

Conflictos de ¡nterés dentro de le AG -os mrembros de la AG pueden lener ænll¡ctos de ¡nteres que
nfluyan ¡ndeb¡damente sobre la aprobación de los pegos a

qutoridad de gestión y benet¡c¡arios nterno / Colusión

Conflictc de interés dentro de la
autoridad de cert¡ti€ción

:l gasto puede ser auþnËdo por una autondad de ærtÍtcac¡Ön
lue mantiene una relación con el beneficiario.

Autor¡dad de certif¡cación y benefic¡arios :xterno

'ncluí la dewlpcbn de þs rl9sgþs adicþraþ& . ,



DEscRrPcrón oel RESGo

Ref. del
íesoô

Denomlnaclón
del rlesoo Dæcrloclón del rlesoo

¿A qulén atecta este
rlægo?

¿Es el rlesgo lnterno
(dentÌo de la AG),

extemo, o regultado
de una coluslón?

Proceso d€
verif¡ceción
Ìncompleto o
nadecuado por
parte de la
autoridad de
gestión

-as vefifi€c¡ones real¡zadas por la autoridad de gestión pueden no
)roporc¡onar suficiente seguridad sobre la eusencia de fraude, d€bido e
lue la AG no d¡spon€ de las cualificaciones o ræursos nec€sarios.

{utor¡dad de g€stión nterno

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpâcto del
rlesgo

fBRUTOI

total del
del

Ref- del control Dscrlælón dêl côntlôl

¿Se documente el
funclonamlento de æle

conúol?

¿Se comprueba
regularmente este

control?

¿Qué grado
de conflanze

meræe lâ
effcacle de

este contol?

Efecto
:omblnado de
los contsol6

sobre el
IMPACTO del

rlægo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
conflanze

Efecto
comblnedo de
lo3 controles

sobre la
PROBABILIDAI)

del rlesgo,
tenlendo en
cuente log
nlvêlæ de
conf,enza

lmpâcto del
rlesgo
fNETOI

Probeb¡lldad
del rlesgo

INETAI

Puntuâclón
total actual
del rlesgo

fNETAì
u Ao oÉænêoe um mddotogE cbE psE dqemrmret numæ ylpo oô
bolici¡rrios que debqá sil_Þr, båsdá ñ lås bums prádi@! âæpl¡das y que
ncluye un análb¡s dol n¡relde ri6€p defEude

st st M -l -2 -l

3Ç12 .es p€þms quo llMn a €bo lâB wifì@c¡on6 dedtþ de ls eutcridad de g6lión
dán dêbltâmdl6 cualifi@das yfomsds!, y asisld å culs de¡dml¿eción sobE
ld*¡ón dofßudð-

;u13 ie Þ æDlæÉo un s6eme de e6node que pqmne óþprlos Éúmd6 de b
mpoiæ €rtifìedc prænbdæ s h Com¡s¡ón æn lG regbh individual6 d€
låst6
¡ AU tM e Ém um s€guNa tsþn o@tEoa oe una mudÞ d6 bs

han sdo Eli4dss de
rcuerdo æn las d¡rcctrl$ y nomsg

tcrS ;e åplbn bs mddas næfus, bilo pl€MMs ømo æÍdoEs, ên eso d€ qu(
r eudilode ddde emr6 de erádr s¡ltmét¡@

cclô

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

(NETO)
0

lmpacto del
rlêsgo del rl6go

totel actuel
del rlesgo

Nuevo control prevlsto Persona responsable Plezo de

Efecto

NETA del

los contsolês
prcvlstos
sobre el
nuêvo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
los controles

prevlstos sobre
le nuwe

PROBABILIDAI)
lmpacto del

rlesgo
(oBJETTVO)

¡

I

Probabllldad
del rlægo

(oBJETTVO)
-2

Puntueclón

rlesgo
IOBJETIVOì

total del



DEScRtPctót¡ oe¡- RtEsco

Rof. del
rlæoo

Denomlnaclón
del lêsoo DescrlÞclón del rlæqo

¿A qulén afæta este
rlægo?

¿Es el rlesgo lnterno
(dentso de la AG),

extemo, o ræultado
de una coluslón?

troceso de
)elmcac¡ón d6l
,esto incompleto
) ¡nadecuado

Las cenfr€crones del gasto pueden no proporc¡oner sut¡ciente
sôguridad sobre la ausencia de fraud€, deb¡do a qu€ la AG no dispone
Je las cualifiæc¡ones o recursos n€cesãrios,

Autoridad dê cêrtifìcec¡ón Externo

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rl€go

fBRUTOI

Probabllldad
del rlesgo
fBRUTAI

Puntuåclón
total del
rlægo

fBRUTÂI Rêf- del contfol Descilpclón del conûol

¿Se dæumenta el

control?

¿Se comprueba
regularmente este

control?

¿Oué grado
de conflanza

mefæe la
ellcâcle de

êste

Efecto
comblnado d€
los contoles

aobre el
IMPACTO del

rlesgo,
tenlddo en
cuenta lc
nlveles de
conflanza

Efecto
comblnedo de
los controles

sobre la
PROBABILIDAI'

del rlægo,
tenlendo en
cuente los
nlveles de
confanze

lmpacto del
rlesgo
INETOI

Probabllldad
del rlêsgo

fNEIAI

Puntueclón
total actual
del rlesgo

INETAI
¡ AU dEPOne d€ Um mdddog€ clâÉ paE ddmtnard nümæ y Ùpo de
Ðslìciarios qu€ dêbrá wil_Er, bâsdÊ ú h9 bo@s prácti€s aæplâdas y que
ncluye un análþ¡s del niwlde .iægo de fEude, Lâ AG mi* y aprueba æle pe@
le selæción

-l -2

Çv22 ¡s Pñms qu6 omÍon Es ætu¡ecþnc dd gelo c@n dcdd¿mdt€ cuenr@dâs y
bm¡då!, ya9¡9td â oulw deåctwl¡zrc¡ón sb€ dêt@ión dêfEud6 Ls AG
þmpruebâ que 6tos progÞmasdefomación æn lor oddados

Çç23 ¡ Aç lM â eÞ uE fffiþn o@ilao€ oe þs dft6cþn6 delg€lo emnÉas por
â AC psÉ g€Entizrrquô h6n sido El¡¿das dê scuerdo @n lss cirwlriG y mmes
Eilnentd

utJe una @E oqtntæn, a!€nacþn y !€på€cþn 06Ìuncþn6 €ilæ tâs€uomâd6
,e gditn y 106 orE€nismos lntmedbs, åsf æho ddlÞde todc ellos. La adorided
le g6tjón he *blæUo los prccedim¡ootc adæEdG påE lup€ryis.le ôjæucirn
tfl6z d6 les bræs dol€gadas 6(a los) o€Enbm6(s) ¡nfm6dbrb(s)

)c 2.x

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

(NETO)
0

lmpacto del
rlægo

Probabllldad
del rlesgo

(NETA)
-1

Puntuaclón
totel âctuel
del rlesgo

INETAì Nuevo conÍol prevlsto Peßona responsable Plao de

Efecto

los contolês
prevlsto3
sobre el
nuwo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
los controles

prwlstos sobre
la nude

PROBABILIDAD
NETA del rl6go

-l
(oBJErfvo)

lmpacto del
rlægo

Prcbabllldad
del rlesgo

(oBJETTVO)
-2

rlêsgo
IOBJETfVO)

Puntueclón
total del



DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
rlæoo

Denomlnaclón
del rlesoo D6crlpclón del rlægo

¿A qulén afecta este
flesgo?

¿Es el rlægo lnterno
(dentro de la AGl,

extemo, o resultâdo
de une coluslón?

uonllrclos 0e
nterés dentro
de la AG

-os mEmDros de la AG pueden t€n€r conllrctos de ¡nterês que influyan
ndebidamente sobre la aprobac¡ón de los pagos a determinados
)€nofìcierios

\utoridad de gest¡ón y
)enef¡ciarios

lnterno / Colusión

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpecto del
rlesgo

IBRUTOI

Probabllldad
del dægo
IBRUTAI

Puntuaclón
total del
rlægo

{BRUTAì Ref. del conhol Descrlælón del control

¿Se documenta el
funclonamlento de este

côñhol?

¿Se comprueba
regularmente este

conlrôl?

¿Qué gredo
de conf,enza

meÍæ le
eflcacla de

æh êôñlrôl?

Efæto
comblnâdo dc
los controles

sobÍe el
IMPACTO del

rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
confienza

Efecto
comblnado de
los confoles

sobre la
PROBABILIDAI)

del rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
conflanza

lmpaclo del
rlesgo
INETOI

Probabllldad
del rlesgo

(NETAI

Puntuaclón
total actuel
del rlægo

fNETAI
1 3C31 :t pl@nrenþ oo pâgo so @mpon€ oe EÉ5 @pas oa auonæcþn sep€Edas, €n

Lodas las @16 s dþe judifi€ción de ls Elld@delgasto (porejmplo, d¡clámenæ
te IntfficiJn ind€pddi4t6) sd6 d€ ænc€dd le eúorizåci5n

-1 -2 0 -1

JÇ32 -e A9 drspon€oe um poltH en mel@ oo ænlxdo do rntß que tnquló una
,æleEc¡ón anuålysu rogblrc por p6dede todo cl pêMnal, yapli@ h€didos dirig¡dês
r geEnt¡z¡r su cumplimk ño

3C33 r AG lmporto rogulamonl€ a lodo el pe@ml d6æ åpþpiådc d6 fomación on
Ì€tdia de dæntologla y dô ¡nt€grilad

3C3¿l r ¡qG wh por qu€ todas las p€þms sn ønsc¡ellæ d6 las øÉdmc¡as d€
üd¡cipårff €c'tividadæ quo pud¡emn 6mpÞmddsu ¡dc€ridâd, dGcrib¡€ndo
jâEmento lås Ønsfldc¡âs que se dedErlan do d€tm¡@das ænducbs
reguh6

JU O.A

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

lmpacto del
rl€go
(NETO)

0

Probablllded
del rlægo

(NETA)
-l

Puntuaclón
total actual
del rlesgo

INETAì Nuevo contol prrylsto Persona responsable Plazo de
.l

Efæto

los confoles
prevlstos
sobre el
nuevo

IMPACTO
NEÎO del

Efecto
comblnado de
los contole3

prevlstos sobre
lâ nuwa

PROBABILIDAI)
NETA del rlesgo

-l

lmpacto del
rlægo

(oBJETTVO)
-1

Probabilldad
del rlægo

(oaJEÍvo)
-2

Puntuaclón
totâl del
rlesgo

IOBJETIVOI



DEscRtPctót¡ oel RtESGo

Ref. del
rlesoo

Denomlnâclón
del rlesdo Descrlpclón del rlæqo

¿A qulén afæta æte
rlæ9o?

¿Es el rlesgo lnterno
(denùo de la AG),

externo, o ræultado
de una coluslón?

uonllrclos 0e
nt€rés dentrc
Ce la autoridad
Ce cert¡ficación

:l gasto pue0€ ser autonædo por una autondad de ceftrt¡æc¡ôn que
nantiene una r€lac¡ón con el bênêficiârio.

\utorided de certÌfìæcÌón y
)enefìciarios

:xtemo

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpâcto del
rlesgo

(BRUTO)

Probebllldâd
del rlesgo
(BRUTA)

Punhraclón
total del
rlægo

(BRUTA) Ref. del DescrlDclón del control

¿Se documenta el
funclonemlento de este

control?

¿Se comprueba
regulamente este

control?

¿Oué grado
de conflenÉ

meræe la
ef,cacle de

æte conbol?

Efæto
comblnado de
los æntdes

sobrê êl
IMPACTO del

rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlvelæ de
cõnf,âna

Efæto
comblnado de
los controles

aobre la
PROBABILIDAf)

del 11690,
tênlendo en
cuêntâ los
nlvel6 de
conf,ânzâ

lmpec'to del
rlægo
tNErot

Probabllldad
del rlesgo

INETAì

Puntueclón
total actual
del 11690

lNEtÂt
1 3C4'l El pþcd¡m¡do de paæ s æmpone de wdâs dhpâs d€autoriz¡ciJn sepåÞdåa, fi

lodos los cEl€6 5€ dig€ julifi@ción d€ la Elirq d€læslo (por eÞmplo, d¡dámææ
de ¡ntmnción) €rf6 deque ls AG @nc€da la eutoriãc¡ón

-1 -2 o -t

ac42 Le AC d¡apone de unå polft¡ø 6 metêrb do @dflido do ¡ntera! quê ¡ncluye uÉ
dælaÞcltn ånualysu regbtÞ por partode todo €l pe@ml, yapll@ m€d¡dâs d¡rþldås
e g€Entizlr 3u cumplim¡€rito L€ AG rcvis el funcion¡m¡erito d€ Gte æntþl

JÇ43 I Aç tmpale Egubmdoa løo elp€@nalculs epÞpts06 de lomacþn fr
matdi€ dó dæntologla y de ¡nt€gridEd LÁ AG Bi$ êl func¡onâmi€rlo de 6le @ntÞl

tc44 La AC vela porquetodas lâs pe@nas lqn @n!c¡eit6 da l¡s @nsuondås de
pad¡c¡Par a ac1¡vilåd6 que pudiæn comprch€tor su int€grijad, d6crjb¡endo
d6Emeñc h3 @nsæutrcias qu€ $dqiwrl€n do dotêm¡mdas @nducl,as
ir€gulEræ. L¡ AG Bis €l funcionamiffi dê 6le Þntrcl

rdù l. &alpúo da b øúoror.drcþíatrq

RIESGO OBJETIVORIESGO NETO PLAN DE ACCION

lmpacto del
rleego
(NETO)

0

Probabllldad
del rl6go

(NETA)
-1

Puntuaclón
total actual
del rlesgo

INETAI Nuevo contol prevbto Peßona fesDonsable Plazo de
-1

Efecto

los controles
prevlstos
aobre el
nuevo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnedo de
los controlos

prevlstos sobre
la nueva

PROBABILIDAD

I

lmpaclo del
rlægo

(oBJErfvo)
-1

Probabllldad
del rlesgo

(oBJElrvo)

Puntuaclón
total del
rlesgo

(OBJETIVOI



DEscRtPctót¡ oel RtESGo

Ref. del
rlesqo

Denomlnaclón
del rlesoo Descrloclón del rl6oo

¿A qulén afecta este
rlægo?

¿Es el rlægo lntemo
(dentro de la AG),

extemo, o resultado
de uñã coluslón?

) lnclu¡r la descr¡oc¡ón de los riesoos ad¡cionales... c

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rlesgo

fBRUTOI

Probabllldad
del rlesgo
fBRUTAì

Puntuaclón
total del
rl69o

IBRUIÂì Ref- del côntrôl Descrlpclón del control

¿Se documenta el

contol?

¿Se comprueba
regularmente este

conbol?

¿Qué grado
de conflanza

meræe la
eflcacla de

este control?

Efæto
comblnado dc
los confoles

sobre el
IMPACTO del

rlesgo,
tenlendo en
cuente los
nlveles de
conñenze

Efecto
comblnado de
los controles

sobre le
PROBABILIDAD

del rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
conflanza

lmpacto del
rlægo
fNETOI

Probabllldad
del rlægo

INETAI

Puntuaclón
total actual
del rlesgo

fNETAI
t -t -2 0 -l

)cxx

RIESGO NETO PLAN DE ACGION RIESGO OBJETIVO

lmpacto del
rlesgo
(NErO)

0

Probabllldad
del rlesgo

(NETA)
-1

Puntueclón
total actual
del rl6go

(NETAI Nuevo contÌol prwlsto Persona responsable Plazo de

Efecto

lG confoles
prevlstos
sobre el
nuevo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
los controles

prwlstos sobre
la nuwa

PROBABILIDAD

¡

lmpacto del
rlægo

(oBJETTVO)
-1

Probabllldad
del rlægo

(oBJErfvo)

Punhjaclón
total del
rlesgo

(OBJETIVOI



DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Ref. del
riesoo Denominaclón del r¡esoo Descdoclón del rlesoo Descrlælón detelledâ dêl r¡êsoo

¿A qulén afecta este rlesgo?
(Autorldad de gestlón (AG) /

Organlsmos de erecuclón (OE) /
Autoridad de cert¡f¡cac¡ón (AC) /

Beneflciarios (BF) / Terceros
ITìI

¿Es el rlesgo
¡nterno (dentro

de la AG),
externo, o

resultado de una
côlusióñ?

,Está expuesta a

15te riesgo la
{utorldad de
ìêstlón? ìi NÔ lô êqtá- .lêbêrá hrcf¡ficârçê

d€ la AG ssl6yå €l pr@€dimroñlo dê

lelermimdo s b horå de obt€rer o ds msnleær un conbato, a

16 omi3ión dôl procôdimiento de corcurso. o
lâ divi3ón dô un contalo sn varios, o
ls contatación con un único provædor sin þstifiøcón, o
lE prórr€6 hrqul6r dolcon[ÉLo

Jî Uñ mi6mbro d6 lá AG p€d€ dividt un contråto €n dos o más
Fdidos o cont¿tos, € fin ds no l€n€r qu6 splicår €l
r6€dimiento d€ corcurs comætitivo o do sdåFr la rovisión
þr Fd6 do um ißbncia suFrior 2)Puéd6 f3ls6r ls
ustilE6ción Fr6 conråtar con un único prov€odorå bBse de
jelinir !n6s €sFclic¿cionôs dôm8siådo rostictivás 3) Pusd6

concur$ 4) Puod6
cônkåto mêdìánt6 unâ

\u(onoaq€s oe geslon y r€rc€ro3

¡9nrpulacþn 0el proc*rmrento d€ concur9 mtemÞro d€l ærsnal o€ unE Au lavor€ce a un lþ[80or en
rn prccdimi€nlo de concurs mediant€:
ums ssæcifi@ciores 3m¿ñ3&s, o
b fil[sción do los &los d€ lss ol6ilås. o
16 ñånipulación de 18 of€rus

r) un m€mÞro d€ ra aG pu€d€ adapEr rBs convocEþa8s de
f6rbs o øopuesbs ircluFndo unas esæcilkscbn€s qus s
rjuston €xclusivsm€nte å las csracl€rfstic€s d€ un dstsrmirudo
icrbdor, o que únicsm€nte un licitsdor puedB cumplir UnBs
rsFcifbåciones dsmasiådo r€stictivss pu€dsn s€rw psrg
,xcluir å otos ofodantes cuálificsdos 2) El Frsonål do lâ AG
)ncarosdo d€ definÌr sl proFclo o de €valusr lss oferlss ped€
iltar inlormációnconfid6rcial, como prôsuruosloso3Limados,
þlucioæs praforidås o detålles d6 las oferta3 d€ lg
;omæl€nciâ, con el lin de qus €l liciEdor sl quo dosa
Êvorscsr Èsdå Fepårsr unÉ ofsds meþr sn €l ssFcto
ócnico o oconómico 3) Un miembro ds l€ AG Neds msnipulsr
as olorbs rôcibidas Frá consoguir quê rosultô solôccionado sL

ruþndsõ€s ds geslon y r€rc€ros

Frsonsl tiore å19ún intôrés, oconómico o do oko
iF Do formÊ simil6r, l€s organiêciones pugden no d€clarsr
t6n6m€ntô Hos los coñflicLos d€ int€rós cuÊndo I prosenbn
r una licit6ción. o 2) Los hn€liciailo3 que han licitado Fr6

conkato3
nfuir la

quo curofoâoes de g€s0on y rêrceros lolusiôñjon¡ELo 0o tnl€rês no declarâdo, o Fgo d€
¡obrnos o comisionês

mßmbro d6l ær$ro1 ö6 uns AG lavorsco I un solrcrbnb o

s han ægådo sbrnos o comrsbnss

icibdor debido å quol



DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
desoo

Denominaclón
dêl rl*do Dêscrloclón del rl6oo

¿A qulén afecta este
rlesgo?

¿Es el rlægo lnterno
(dentro de la AG),

externo, o resultado
de unâ coluslón?

ncumpl¡mrento
ie un
)rocedim¡ento
ie concurso
)bligator¡o

un mreñþro del pefsonal de la AG soslaya el procedrmrento de
roncurso obl¡galor¡o con el fìn de favorecer a un lic¡tador determ¡nado a
a hora de obtener o de mantener un contrato, a través de:
- Ia om¡sión del procedim¡ento de concurso, o
- Ia div¡s¡ón de un contrato en vario6, o
- la contratación con un ún¡co prov€edor sin justif¡cac¡ón, o
- Ie prórroga ¡regular del contrato.

Autondades de gestrôn y
ierceros

lnterno / Colus¡ôn

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rlesgo

IBRUTOì

Probab¡l¡ded
del rtesgo
IARUTAI

Puntuaclón
total del
rlægo

IBRUTAI del control Descrlpclón del control

¿Se documenta el
funclonamlento de este

control?

¿Se comprueba
regulamente este

cônlrôl?

¿Qué grâdo
de conflanza

merece la
eflcacla de

êßfê côntrôl?

Efecto
comblnâdo de
los controles

sobre el
IMPACTO del

rlesgo,
tenlendo en
cuentâ los
nlveles de
cônfiân2â

Efecto
comblnâdo de
los controles

sobre la
PROBABILIDAD

del rlægo,
tenlendo en
cuênta los
nlvelæ de
dônflânzâ

lmpacto del
flesgo
INETOI

Probabll¡dad
del rlesgo

INETAI

Puntuaclón
total actual
del r¡esgo

fNETAì
-1 -2 U -1

'c 1.1 Lå AG r€quþre h ¿pÞÞcÉn pM de tdås bs ådJudredonæ de øilEto de un
únió pÞv€€dor, ¿ tEvés de um s€gund¿ ¡nsl,Encie dist¡nb dêl depåtumênto de
æhpÞs (porejmpb, peMmlde n¡v€ldirætiþ de lå AG)

)Ç 1.2 ¡ed¡anle uM euditorla ¡dma o dma $ Bi$ r.gul6monte ol fu nc¡onsmiento de

rg 1,x

rc1 11 des bs ãdJútecþn6 do @dr€tos se l'E@n poauM sêgunoå lnsGnc6 olllnE oe
Þmitéde æluåción (porejæplo, pe@Élde n¡wld¡rdiþ de lE AG), v€rifiendo fr
5dâ øs qu€ so hån Epolådo los pmed¡mient6 de æntEbción

)41 12 údÉile unå âud[onå nt€m o d€ma se rtr$ ragubmente d runcþnamÞmo oê
6 æntþ16 ¡dtem6 d matdia de @ntEbc¡ón

rcl 13 ¡ AG drsponeOe uns poil!ø en matom 0e @nfdo de rnle@ que rncuye una
lælsEc¡ón snuslysu rEg¡1rc por psnode todo olpeeml, yåpliø medijås dirþftlas
r goÉntizrr su cumpl¡mido

JÇ 1,4 nduþ l. daû1pd&1d.los @t'olot dk ûd,@.

Próndr lrmulâ. dål cdtfato
Ç121 lodes lss adjud¡@c¡on6 do øntÉlos se rwisn porum !êgunda ¡ßbncb d¡s¡tu de

lmité de €Eluación (poreþmplo, peenâlde n¡reld¡ræti\þ dô l¿ AG), verif¡endo n
Þda ø$ que se han Ëpstådo los pÞcod¡m¡onlos de @ntElación

Ç122 -e AG d¡spone de uM polftie en mst€ria de ÞrÍlicto de ¡ntorés que ¡ncluye une
,æhEción ¿nualysu r€gi9tÞ po.parte de todo elpsenol, y apl¡@ m€didås d¡rigiles
r g6Enl¡ar su dmpl¡miento

\redlant6 uÉ audibla ¡nt€ma o dma se @is regubmenle el func¡onamrento de

Ç1X .tdui lø doælryldt <ø læØùolæ ad<iùdB.,

RIESGO OBJETIVORIESGO NETO ,/) PLAN DE ACCIÓN



Efscto

los confolês
pfêvl3tG
80brê êl
nuevo

IMPACTO
NETO del

Efccto
comblnado de
loB contoles

prevlstos sobre
la nueva

PROBABILIDAD
NETA del

lmpecto del
rlsgo
INETOI

Probabllldad
del d6go

fNETÂì

Puntuaclón
total ac{uel
del rlesgo

INEIAì

lmpâcto del
rlægo

(oBJETTVO)
.1

Probabllldad
del rl6go

(oBJEnVO)

Puntuac ón

rlesgo
loRtETtvol

total del

-l -t -l



DESCRIPCION DEL RIESGO

R€ú. del
rlesqo

Denomlneclón
del rlesoo Descrloclón del rlæqo

¿A qulén afecta este
rlesgo?

¿Es el rlesgo lntemo
(dentro de la AG),

extemo, o resultado
de una coluslón?

Manipulac¡ón
l€l
sroced¡m¡ento
le concurso

Un miembro del personal de una AG favoEce a un lic¡tzdor en un
lrcced¡m¡ento de concußo med¡ante:
' unes especif¡caciones amañadas, o
' la f¡ltración de los datos d€ las ofertas, o
' la menipulación de las oferlas

Autoridades de gest¡ón y
lercefos

lolusión

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
lesgo

fBRUTOI

Probabllldad
del rlesgo
IBRUTAì

Puntuaclón
totel del
rlesgo

fBRUTAI
Ref. del
contol Descrloclón del confol

¿Se dæumenta el

control?

¿Se cmprueba
regulamente este

control?

¿Qué gredo
dê conflenä

mefece la
eflcecle de

este control?

Efecto
comblnedo de
los controles

aobre el
IMPACTO del

rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
conflanza

Efecto
comblnedo de
los controles

sobre la
PROBABILIDAD

del rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nlvelæ de
confianza

lmpacto del
rlesgo
fNETOì

Probab¡llded
del rlesgo

fNETAI

Puntuaclón
total actual
del rlesgo

fNEIAì
1 -l -l 0 0

ac 21

)c22 udEnte qtema se rrygâ r€guÞmêila el Ùncþnâmrcño dê
d€ codEbción

oc 2x
FllF¡clón de læ d*d de læ obrtri
)c211 Jm segunda ¡ñtånc¡a ll@ a øbo um rovis¡ón pd&i€ de um muætE de oþæ

,åÉdoÉ, æmpårándolss @n las ofds d€ los æmpetiloGs, p€€ @mprcbêrs¡hây
rÈicios de ¡nformac¡ón pFvis sbre las ænd¡c¡on6 de le edjudi€ción

PC2 12 :¡¡ste un elMdo núelde tÉnsperencE
ìediånte lå publ¡€cìón d€ los dalos dêl @ntEto qæ ñ têngan

>c2 13
þmpodámidos supu6bmente Þ¿uduledG,

rc2.14

)c221
=l 

procedim¡ñto de
6prcpladãs p€€ lss ofetus rc abietus

)c222
Þmpotum¡trtos supu6tåmonto faudulentæ.

rc 2,23 h.Jub h dos¡pción de 16 @ûc,/oa edlc¡@deg

PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVORIESGO NETO



lmp.sto ProbaÞllldad
dGl

AGfuAI
dêl

Plzo de

lmpacto del
rfesgo

loÀtETtvoì

Prcbebllldad
dol de3go

fctBJEltvot
fleago

IOB.JETIVOI

Punùadón
toûal dal

-l -1

Efocto

loa controlos
prevlstos
30bro el
nuovo

IMPACTO
NETO del

Eftcto
comblnado de
los controles

ÞHl3to3 Eobrc
la nu6va

PROBABIUDAD
NETA



DESCRIPCION DEL RIESGO

R.f. d.l Dandln!clón
&.clDclón del l..dô

¿A qütón rfocb est.
rle.go?

¿E! cl alalgo lntamo
(d.ntÞ d. l. AG),

exleno, o reaulbdo

ænlldo da
deér no
lcclaÞdo, o
,ågo d.

lebido â qu€:
.xlst€ un ænflido dê inbrús rc d.clarsdo, o
se han pagado gbom@ o @mis¡ong!

qdoñdsdGs do gcliôn y

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

lhpâcto d.l
rl.tgo
NEfOI

Prob!bllld!d
del rle.go
lilEfal

d.l

Efecto

Efecto
comblnâdod€
l03 contrcle!

PROBAAILIDAD
lmp.cto d.l

rle.go
toBJElruOì

Prcb!bllldâd
del rl..go

loBJEltVOl

Puntu!clón
túl del
rlargo

IOBJETIVOì

lo3 cdlrcles

3obrc el

IMPACÍO
NEIO d.l

-1 -1

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lnpâcto dcl
aleago

IERUIOì

Prcb!bllld!d
del rlolgo
IBRUTAì

R.f. d.l
D..cdõclóh d.l ¿ôñrrôl

¿Se d@ument! el
funclonãml.nto de .!b

¿Se comprueba
Þgulàmenþ ..t

¿Quó gr.do
d. corlflâM

of¡scl! de

Efecto
:dblnrdo d.
loa contaolos

.obre el
IMPACTO dol

rle39o,

cuanb 16

Efecto
cdbln!do d.
l6 controlga

lobF l¡
PROEABILIDAD

d.l rle.9o,
tenlando an
cuentâ loa lmprcto dol

rl.¡go
lNElôì

Prchbllld!d
del rlesgo

INEIAì

Punturclón
totrl rctu.l
del l.sgo

tNElÂì

tot l d.l
rl..9o

IBRUÎAI
1 ffilcto d. ln

d{tdd.nÈ -bÉn

¡ ¡

rca2 ld..br-lø6m.&øÙ.Þ.-r.ú-nF!n. EUd.l.td.dl.ünb&
rhlú d. Mlu6 (F.Jddo, FBdd. nld dltr d.l! AG), wdøndo.n
t. eb@ r b 6Êe bFdihhb.d.@ñtulh

¡ aG ñ. ô¡Ëft yd.4dEffi. h.rdm. qs Fm
ÞñFÈmhnb¡.upõbMb t.duhþr

,c112 fd.r 1.. dJd@r dadñb - drn Fr un. quú lnÛda dlaüù da
m& ò ddEþñ(ø.1ünÞb. Ftg[Iô n¡FldLdFe b AG), E¡ffi€ú.n
S¡ ðþ+. s hn reFÉ b. Følñh.b. & onhhh



DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
rlesoo

Denomlnaclón
del rlesoo Descrlælón del rlesoo

¿A qulén afecta este
rlesgo?

¿Es el rl6go lnterno
(dentro de la AG),

extemo, o resultado
de une coluslón?

c ncluir la descripción de los r¡esgos adic¡onales... l

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

lmpacto del
rlesgo

IBRUTO)

Probab¡l¡dad
del rlægo
(BRUTA)

Puntuaclón
total del
rlesgo

fBRUTA) Rêf- .lêl cônl'ol Descrlælón del control

¿Se documenta el

control?

¿Se comprueba
regulamente este

cônlrôl?

¿Qué grado
de confianza

meræe lâ
etlcacle de

êstê côñtfôl?

Efecto
comblnado de
los controles

sobre el
IMPACTO del

ñesgo,
tenlendo en
cuente log
nlveles de
confienzã

Efecto
comblnado de
los controles

sobre la
PROBABILIDAD

del rlægo,
tenlendo en
cuenta los
nlveles de
confianze

lmpacto del
rlesgo
INETOI

Probabilidad
del rlesgo

fNETAI

Puntuaclón
total actud
del r¡esgo

INETA)

3 ,cx1 Elprccêdim¡do de l¡ciláción inclu!æ un sbteme tEnsp€cntede ep€luE de les
rfdbs, y unas m€dirssdosogurided apþpbdas psE las ofertas Þ ab¡etus.

-t -2 4 1

RIESGO OBJETIVORIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN

Probebll¡dad
del rlægo

(oBJETTVO)
0

rlesgo
IOBJETIVOì

Puntuaclón
total del

.l

Efecto

los controles
prevlstos
aobre el
nuevo

IMPACTO
NETO del

Efecto
comblnado de
los controles

prev¡stæ sobre
la nueva

PROBABILIDAD
NETA del rlesgo

-t

lmpacto del
d69o

(oBJETrvo)
3

Persone responsable

lmpacto del
rlesgo
(NErO)

1

Probabllidad
del rl6go

(NETA)
1

Puntuaclón
total actual
del rlesgo

Nuevo orevlsto


