1: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECiFICQS - SELECCION DE LOS SOLICITANTES POR
LAS AUTORIDADES DE GESTION

DESCRIPCION DEL RIESGO

LA quién afecta este riesgo?
(Autoridad de gestion (AG)/ | ¢Es el riesgo
Organismos de ejecucién | interno (dentro (;Se trata de
(OE) / Autoridad de de la AG), un riesgo
certificacion (AC) / externo, o |relevante para
Ref. del Beneficiarios (BF) / Terceros |resultado de unalla autoridad
riesgo Denominacion del riesgo Descripcion del riesgo [1))] colusion? de gestién?  |Si la respuesta es NO, debera justificarse
Conflictos de interés dentro del Los miembros del comité de evaluacion de la AG influyen Autoridad de gestion y beneficiarios Interna | Colusion
omite de evaluacion deliberadamente sobre la evaluacion y seleccion de los solicitantes a fin
de favorecer a alguno de ellos, dando un trato preferente a su solicitud
|durante la evaluacién, o bien presionando a otros miembros del comité.
S

Declaraciones falsas de los Les solicitantes presentan declaraciones falsas en sus solicitudes, Bensficiarios Extermno
solicitantes haciendo creer al comité de evaluacién que cumplen con los criterios de

elegibilidad, generales y especificos, al objeto de salir elegidos en un

proceso de seleccion.

S

Doble financiacidn LIna organizacién solicita financiacitn de varios fondos yfo Estados Seneficiaros Externo

miembros de la UE para un mismo proyecto, sin declarar esta

circunstancia S

Incluir la descripcion de los riesgos adicionales..
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DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el rlesgo interno

A qulén afecta este (dentro de la AG),
riesgo? extemo, o resultado
Descripclén del rlesgo de una colusié
ILos miembros del comité de evaluacién de la AG influyen |Autoridad de gestion y Interno / Colusién

deliberadamente en la valoracién y seleccion de los solicitantes a fin de [beneficiarios
favorecer a alguno de ellos, dando un trato preferente a su solicitud
durante la evaluacion, o bien presionando a otros miembros del comité.

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de do de ——
los controles | los controles /
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
¢ Qué grado riesgo, del riesgo,
Puntuacion | de fi lendo en iendo en Puntuacién
Impacto del |Probabilidad| total del ¢ Se documenta e! ¢ Se comprueba merece {a cuenta los cuenta los Impacto del | Probabllidad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo funclonamlento de este regularmente este | eflcacla de niveles de niveles de rlesgo del rlesgo del rlesgo
(BRUTO) (BRUTA) BRUTA) | Ref. del control Descripclén del control control? control? este control? i confianza {NETQ) (NETA) Ni
3 3 11 Se publicarén lodes las convocatorias de propuestas Si El Medio =2 1 1 2

12 Todas las solics daverin mgi ¥ do suuerdo con los criterios Sl Si Alto

[aplicables.

13 [Todas Jas decisiones relativas a la aceplacién o rechazo de las solicitudes deberan El El Allo
[scomunicarse a los solicitantes
Aprobacidn por paria de la Unldnp de Geslidn, con carécior provio a la seleccion de SI 8I Alta

P da iodas las que van a formar paris de la EDUS| y de los
erilnrios do stteccion de las mismas

| Organismo (Mermedio de Gastion verfice previamente a la puesta en marcha de la SI S( Alto
foperacién, su ajuste a los criterios de ion de i pi
C 16 |La entidad beneticiara ha diseriedo la EDUSI de acuerdo a |as diferertes 4reas y Si S Allo

[organismos municipales que, en Ultima (nstancia, deberin sar Undades Ejscutorns de
las operaciones seieccionedas, por lu que existe un tleric contense municipal sotee
as posibles operaciones a ejecutar y loa crymramos rasponsAies. de las mismas
{minimizando de esta forma el riesgo de corfflicto de intereses

17 En el diserio de las actuaciones de e EDUSI ha habido un proceso de parlicipacion 8 Si Alto
Iciudedana y sociel muy importante, cuyo resulledo ha sido la priorizacién de une serie
{4e posibles operaciones a financiar Esle proceso minimiza iguaimente |a posible
subjelividad por parte de las p que integren la Unided de Gestion al seleccionar
s operaciones a financiar

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado de
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
nuevo previstos sobre Puntuaclén
Impacto del | Probabilidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probablildad total del
riesgo del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) Nuevo control previsto Persona Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO
1 2 i H




DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el rlesgo Interno
LA qulén afecta este (dentro de la AG),

Ref. del | Denomlnacién rlesgo? externo, o resultado
rlesgo del riesgo Descrlpcién del desgo de una colusién?
Declaraciones  |Los solicitantes presentan declaraciones falsas en sus solicitudes, Beneficiarios Externo
falsas de los haciendo creer al comité de evaluacién que cumplen con los criterios de
solicitantes slegibilidad, generales y especificos, al objeto de salir elegidos en un

proceso de seleccién.

<

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
2 Qué grado riesgo, del riesgo,
Puntuaclén de confl lendo en lendo en Puntuacién
Impacto del |Probabilidad| total del ¢Se documenta el ¢Se comprueba merece la cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
rlesgo del fesgo rlesgo funcionamisnto de este regularmente este ficacia de iveles de les de riesgo del rlesgo del riesgo
(BRUTO) {BRUTA) (BRUTA) | Ref. del control Descripclén del control control? control? este 1? fi fi (NETO) {NETA) NETA)
2 2 1. o [sc21 E! proceso de verificacion de la Unidad de Gestidn de las solicitudes que compiten por ] (] ARo -1 A 1 1
el proyecto incluye un andlisis i i de todos los d
5C22 Ei proceso de verficacion de la Unidad de Gestion hace uso de los previos Sl S Alto
acerca del beneficiario para adoptar un decisién bien informada sobre la
idad de las decl; i einfor K p
5C 2.3 La Umdad de Gesuon sollcua a lodss las Unidades ejeculoras un Informe de S S| Ao
e los i de e las de acuerdo &
un modelo predk: i presion de Imerés
[5C24 La Umdaa de Geslion verttica la capacilad de las Unidades ejecutoras para cumphr con| Si Si Alo
las que se para la ej dela
control y de geslion, declaraciones ds ausencia de conflicto de intereses- ylas medldas
antifraude desarolladas), a través de la Lista de Comprobacién "S1"

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
los controles Efecto
previstos comblinado de
sobre el los controles
Puntuaclén nuevo previstos sobre Puntuactén
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
rlesgo del riesgo | del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD riesgo del rlesgo rlesgo
(NETO) (NETA) NETA) Nuevo control previsto Persona r bl Plazo de aplicacién riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 1 1 1 el




DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el riesgo Interno

LA qulén afecta este (dentro de Ia AG),
Ref. del | Denominaclén rlesgo? externo, o resultado
rlesgo del rlesgo Descripci6n del rlesgo de una colusién? i
Doble Una organizacion solicita financiacion de varios fondos y/o Estados Beneficiarios Externo
inanciacion miembros de la UE para un mismo proyecto, sin declarar esta
circunstancia
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
2Qué grado rlesgo, del rlesgo,
Puntuacién de fl lendo en tenlendo en Puntuacién
Impacto del | Probabllidad | total del LSe documenta el L Se comprueba merece la ta los ta los I del | Probabllidad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo funclonamlento de este regularmente este | eficaclade | niveles de niveles de riesgo del rlesgo del rlesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) |Ref. del control Descripcién del control trol? control? este control ? fl fi {NETO) (NETA)
3 1 5C31 |-a Unidad de Gestién informa a todas las Unidades Ejecutoras polencialments 5l S Alto -1 z 1
no isibilidad de ier tipo de ion que reciba o haya
recibido financiacién comunitaria.
SC 3.2 |.as Unidades ejecutoras incluyen en sus una deck de Si E] Ao
ia de iacion en las i
SC33 L.a Unided de Gestion solicita a la Intervencién un certificado de ausencia de & E]] Afo
fil A Ci i lic con cardcter previo a su aprobacién
SC 34 lLa Unidad de Gestion, a traves de la Lista de Comrprobacion "S1” verifica que 1| L1 Alto
F la op i icit no es objeto de doble financiacidn por parle de
{Fondos Europeos.
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinada de
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
P io nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del | Probabilidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabllidad total del
riesgo del riesge | del riesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rlesgo rlesgo
(NETO) (NETA) (NET. Nuevo control previsto P p bl Plazo de apl i riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO
2 1 2 1




DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el rlesgo Interno
LA qulén afecta este {dentro de 1a AG),
Ref. del |Denominaclén rlesgo? externo, o resultado
rlesgo del riesgo Descripclon del rlesgo de una coluslé
*D Incluir la descripcion de los riesgos adicionales... D 0
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
¢LQué grado rlesgo, del riesgo,
Puntuacién de fl do en tenlendo en Puntuaclén
Impacto del Probabllidad| total de! ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba la ta los ta los I del | Probabilldad | total actual
riesgo del tesgo rlesgo funcionamlento de este regularmente este | eflcacla de niveles de niveles de rlesgo del rlesgo del riesgo
(BRUTO) {BRUTA) {BRUTA) |Ref. del control Descripclén del control control? control? este 1?7 fl fi (NETO) {NETA) NETA)
5C X1 0 0
XX inciuir ia P de /o3 contro f
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado de
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuaclén nuevo previstos sobre Puntuaclén
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO 1a nueva Impacto del | Probabllidad total del
riesgo del lesgo | del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rlesgo
(NETO) (NETA) NETA] Nuevo control previsto P ponsable Plazo de apli O riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
Q 0 == 0 0
= | 7




2: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EJECUCION DEL PROGRAMA Y VERIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el rlesgo |1 Se trata de
Interno {dentro jun riesgo
de la AG), relevante
externo, o para la
resultado de una jautorldad de
colusi6n? pestién?

LA quién afecta este rlesgo?
{(Autoridad de gestién (AG)/ Organismos de
ejecuclén (OE) / Autorldad de certificacién (AC) /
Descripcion detallada de| Beneficiarios (BF) / Terceros (T)

Ref. del

Si la respuesta es NO, deber justificarse

| 2 Oonﬂlclo de |nlsvés no declnrudo. o peqo Un m dn[ r-| del lu I'n nwn 1) Los beneficiarios pueden otorgar subconiretos a lerceros en -aneﬁciars y lerceros

de sobornos o o licilador debido a que: los que un miembro de su personal tiene algun interés,
1 | existe un corflicto de interés no declaredo, o [acondmico o de ofro tipo. De forma similer, las organizaciones
- 88 han pagedo sobornos o comisiones bueden no declarar plenamente todos (os conflictos de interés.
[cuendo se prenanan a una licitasin, ) Tercares que optan o
|contratos puedan afracer sobormos o comisiones a loa
bennliciarios para influir sobrs le sdjudicacien do canirates
s
Incumnpiruenio de un procedimiento [Evbeneficiario incumple un procedimiento compelilivo 1] Loa peneficiarios pusden dividir un contralo en dos o mas  |Senaliziaros y lercerns Exierno
ompetilivo obligatorio [>bligatorio con el fin de favorecer a un determinedo solicitante & [pedidos o contratos, a fin de no tener que aplicar el
@ hora de conseguir o de conservar un conlralo a través de: = imiento de itivo © de soslayar |e revision
por parls de una inslancia supenor 2) Pueden falseer los
- la divisién de un contralo en verios, o mohvos para contratar con un umco proveedor definiendo unas
-la con un Unico p 8in justificacion, o 3) Pueden conceder
- la omisién del procedimiento de concurso, o fos contralos a lercsros que deseen favorecer sin pasar por el
- la proroga irregular del contrato & 4) Pueden profroger los
i i del I contralo mediante un:
o cléusula edicional, evilando con elio tener qus convocar
o
s
Manipulacion del procedimiento de U miambro: del porsonal de unia AG Tovorede a unlicitodor i 1) Los beneficiarios puaden crear convecntonos de oferus o [Behefziatiob y loceron Extarno
oncurso competitivo pun i it i 1 omus a4 ln medidas magisnle brns aapeciicacionss que
- unas especificaciones amafadas, o |50 ojutar alas de-un
- la filtracion de los dalos de las ofertas, o etammirado I:luaar oquo urh:nmonlu un |jeilades pupdn
- la manipulacién de |as ofertas Eumpln. Unas
lservir para el 8 oboa elernniag cusfificadss 2} B porsonﬁl
e un benaficiaro ercargade de definr 8l proyecio o de gvaiuar
bas ofonss pusde fitar infarmacicn cenfidancial. como
foridas o dutalies da s
n[wlxa de In competancis, con el fin do que of licitsdor al qus
runas favorecet pubda propatar una olorto sepoarior #n el
aspecis Wcnice o econgmice. 3) Los beneficintios puedan
rmanipular las ofertas recibidas para conseguir que resulte
inelaccionado su contralisia preferido
B
Boticos cofupatas e e oferian Pera Conseguir LN conlrato, los ofertanies pueden manipular el |1) Tercerns do una zona. tegidn o soricr detarminados pusden (Terceros [Externo
imi it gani por un iri oNepirar para buriar (o campalenss y aumenlar ioe precion
imediante acuerdos colusorios con otros ofertantes o la 'sirviéndose de divarset artificios de loo colsono, coma s
simulacian de falsos ofertantes, es decir: ioresentacién de ofertas complemenlarias, la rotecidn de las
- presentlando las oferlas en complicidad con otros oferlanies, fertas y el repario del mercedo 2) Pueden también crear
an particular con smpresas inlerelecionadas, o iwroveedores «fantasmass para que presenten ofertas
9 - ir i pi izomplementarias en régimen de colusién, al objelo de inflar los
orecios, o simplemente de generar facturas de proveedores
{nexistentes Por otra parte, un empleado del beneficiario puede
lutorizar pegos a un vendedor ficticio para apropiarse
indebidamenle de fondos.
S
i"recios incomplelos Jn oferianis puede manipular el procedimiento compeliive Terceros pueden omitir Informacion actualizade, completa y Terceros Externo
[dejando de especificar delerminados costes en su oferta foxacta sobre [0s cosles o los precios en sus oferlas, con el
de un aumento en los precios del contrato,
3
oo leg x o Lin ista puede S |=z { [+ mies ¢ [1) Un fercers con multiples drgenes de trabaje similires poeds [Terceros Estarmo
Lol i faiurncién para inclulf carpos excesves o duplicadon, e [cargar los mismas coslen da parsennl honoranes u-glros
docic [pasics a vares conlraies. 2) Pusds nmbidn preserdara
- reclarmards el mismo conlralista dos veces los mismos [satrondan facturas lalsan, silades o dupicadss, sciuando en
[cosins, o wolitaria o an complicidord con alguna pamona enoargads de la
- amitiende fecturas fusas, infindas o duplcedan jronbratacisn y \
-1 \ \\
L




\ |||Fats de antraga o do sualtucisn de .08 q las del cnntrato no 1) Tercoros putden sustiue los ¥ lerceras Exlerno
_Ibroductos los [contrato por otros de calidac inferior, o binn |r-=umpllr det aloun
— ‘-:I nustituysndolos por otros de calilad inferior, es decir en los oo modo lim 00 oel conirelg, d
ANes Bn Gul fiatsamente que ias kan eUmelids, Los baneliciarica pueden ser
I - =8 han susfituide loa produsies, o lices on este fraadn. 21 Mo s ariregan o prestan sigunos
i+ lon producion no exmien, o s acihvdadan no s Han resilmos de los produckos o servicics que se deberinn Brirogdr o prestar
oo canformided con el acuerdo de subvencién on-e| marco del canrato, o exie no to eeculs do conformidad
mon of acuerde do subvencion.
S
odificacion det conlrato axstanta Lin bangliciario y un oomraints sctian e connvencs parn La modificacidn pupde introducirse en un canlrale o ralzde un  [Beredicierios v lefceros E fernc
pradificar un contrato existapde inFoduchands condipionan mbe  |oette entre l beneficlars y Un lercaro. Slarands lag
[favorablar pers un inrcemo, hazta el punto de invelider la feandicsunan ol coniralo de tal forma quo la decisién de
pdeciniin de adpdicacion onigng. {edjudicacian original puede perder su validez.

5
cion - riesgos relativos a los costes de r s a los beneficiarios o terceros _
Sabronlimaciin de la calided o da las Lin i In caldad o lau 1% un bnr-ufmm o hrnrn Dunrh npunn' 20 =y oferin un Banaficiarios o ferceron i
uclividades del personal eclrvidacas del perronal puenta a disposicién para reclamar 163 jegquipa de personal cunlificada, ¥ punlenrmorlo e]o:ulur tan

fconlas por ooln &= decir [tereas con cuyan 5 50N
|- 1 cusdificacion de la manc de obra no o5 la adecuada, & Fuede lambibn folsear & sabandss las descripclones do las
|- 8@ desoriben de forma inexacts les actividadas llevedes o (loras realcadas por vl parsanal, con ! fin dn canmegur que se
[=aba por ol personal [edmitart ion coston reclamadon.
[Costes incorrectos de mano de obra Un bensficiario puede raclamr cesies de mane de obrl a 1) Un Deneﬁcuno © tercero pusds reclamar costes e mano de |Zanafizianos o lerperes Externo
sabiendas de que son incofmacias, Bn ralscdn sun fol de gue no son , & base de inflar el
fue no se han realizado, o que no se han realizado de acuerdo numero de horas de trabajo realizadas por los formadores, o
on el contrato, es decir, lalsificando loa justificantes de que sa han realizado los cursos,
- costes incorraclos de mano de obra, o ipor ejemplo loa registros de asisiencie o las facturas de alquiler
~ cargos por horas extraordinarias no pagades, o Je las aulas 2) También pueds reclamar indebidamente horas
- tarifas horarias inadocuadas. o wxirgordinarias en los casos en que normalments no se pagen
- gaatos peara per 1 los empleados. 3) Puede cargar asimismo unos importes
- gastos de personal por ncllvvdades realizadas Iuern del plazo oxcesivos en conceplo de gaslos de personal, comunicando
de ejecucion rdatos falsos sobre lea larifas horarias o ! nimero de horas
realmente trabajadas. 4) Pusde falsificar la documentacién para
inoder reclamar costes correspondientes a personas qus no
ostin empleadas o que no exislen 5) Puede faisificar
[-gualments la documantacién, de forma que parezca que ss ha
[ncurrido en este tipo de cosles durante el plazo de ejscucién
{|Los costas gu mafo 58 obra se askinen (Un 0 asigna los [EI o puede, a distribuir los gastos de Benefictarios Externo
incorrectamente a determinados (7aslos de personal antre proyectos de Ia UE y do olras 1uonha personal incorrectamente erttre los proyectos de la UE y los
iie financiacién, [zorrespondientes a fondoa de otro lipo
inchir i peion e oz nesgos




DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del | Dencminacién dal

LA quién afecta este
rlosgo?

LEs ol rlesgo Interno
{dentro ds la AG),
externo, o resultado

rlesgo rleago D p del riesgo de una ?
Canfiicte da intengs Un mismbro del parsonal gel bersficione favress a un solicitanle o licitador debido a que: Beneficianos y terceros [Externo
no declarado, o F axizle un cenflicio deinterés o declarado, o
bago de sobomos o - se han pagado sobomos o comisiones
misiones
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
combinade da| comblnado de
los controles | los controles
sobre el sobra In
IMPACTO del | PROBABILIDAD
LQue grado rlesgo, del rlesgo,
F da I en an Puntuacién
Impacto del | Probabllidad | total del ¢ Se documenta el LS« comprusba meroco la cuenta los cuenta los Impacto del | Probabllidad | total actual
rlesgo del rlesgo riesgo fi de este este | oflcaciade | nivales do niveles do rlesgo del resgo del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) BRUT, Ref. dol control Descripelén del contrel control? control? wsis control? confianza __(NETO) NETA NETA
3 ? licto de interés ne declarado d ] K] 2
c11 umemawnlnuhm 810 tperncin, de scomrdo a = ] )
¥ ll LGS y TRLCSP, abesrviinds iodas kot principes del
| M Tire concuncsa, wolvica, . Coni gararih B 904 14 povbien fcecoros.
C12 enbdad berrefiana se ha dotado de une Unidad Antrfrsuce, independiente de |a geston de s EDUSI y de las. 8 8 Am
persciones a ejecutar con cargo a la mlkms, que tiene por misidn velar por ls aplicacidn de medidas antifraude
©13 ll.s Unidad de Coordinacién y Seguimiento de la EDUSI nforma a todas las Unidedes Ejecutoras de las medidas ] 8i Ao
antifraude con que se ha dotado, para avilar cusiquier posible rissgo.
ficia L.annd-!bonﬂkun-uhdumdﬂunmnhum.doecwellnmplrlllprmﬂon aeteccion, E] w Al
del fraude, expli ‘on 3u Manual de Procedimientos, y divuigado enire todal
Linidades d. la EDUS, que Je permitiré chequear todas las larees Inhererttes a la ejecucitn de las operaciones,
pera minimizar el riesgo de fraude
pC 18 La wnided bonefciana ha estatingdo y da pubficidad & un ivlerta Gue peise denuriciar los mpemmmm S ) Al
L iestarnmnin-fraudulentos, de formes andnims. ;n!numummwp-r-hm
mealucicn de las posibles demurins. per parte de e Urkad ArsSuide
‘Sobornos y comlslanan
IC 111 Ll Linidad Eze obran, ¥o In oparacitn, de neunrds n £l Gi Al
I LCOP y TH.W abm todus s peiresmns de
m:me. libre ooncurnnd- alvericin, . comp garandls 8 udas s pouitle:
T112 |a enbaaa deneficiaria se na cowdo dw una Unidad Antifraude, independients de s gestién de la EDUSI y de las. £ S Alo
[2peraciones a ejecutar con cargo a la misms, que tiene por misién velar por la aplicacién de medidas antifraude
| RERE] fa Uridaed do Cocedinacion y Seguimienio oa la EDUSE miorma s odas iss Unidades Epcutoras de iss medicss ]} 8l Alln
furlifraitie con que se ha dotado, pars evitar cumiquiss positle fesgo
iC1 14 umnaadmau-n-umumdeunpom- sistema de control Inbmop-rl a prevencion, deteccion, Si L] Alto
de! fraude, expll su Martual de diviigado entre todan
Inidades de ia EDUS), que le permitink chequear todas laa tareas inhererttes a la ejmdon de les cperecionms,
[oara minimizar el riesgo de fraude.
G115 la entdad benefiaaria ha estabiecido y da pUbIiciied a un sistema que permita denundar tos comportamientos §i Si Aln
supuestaments fraudulentos, de forma lrvenlml. y ha fllado un procedimiento para la recepcién, andilais y
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Efecta
los conirelen Efecto
previslos | combinado de
sobre sl los control
nueve previstos sobre
Impects dil tolal actual IMPACTO la nusva
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DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el riesgo Intermo
LA qulén afecta este (dentro de la AG),

Ref. del Denominacién rlesgo? externo, o resultado
riesgo del resgo Descrlpclén del rlesgo de una coluslén?
Modificacion del  |Un beneficiario y un contratista actuan en connivencia para modificar un |Beneficiarios y terceros Externo

ontrato existente |zontrato existente introduciendo condiciones mas favorables para un
tercero, hasta el punto de invalidar la decisién de adjudicacién original.

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
LQué grado rlesgo, del fesgo,
Puntuacién de tenlendo en lendo en Puntuactén
Impacto del |Probabllidad | total del ¢ Se documenta el ¢Se comprueba merece la ta los ta los Ll to del | Probabilldad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo funcionamlento de este regularmente este la de les de les de riesgo del riesgo del rlesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Ref. del control Descrlpclén del control confrol? control? este control? fi fi (NETO) (NETA) NETA]
] m jicai 1.8 Unidad de C inacion y i informa a las p i Unidades E &l Ao -1 -1 2 1 E
|Ejecutoras del cardcter excepcional que deben tener las poslbles modificaciones de
ontratos, asi como de los P de ion para su

posible admisibilidad

i 8.2 Las posibles modificaciones que se deseen solicitar en los corttratos por parle de las = 81 Alo
Unidades ejeculoras deberdn cumplir con todos los
Asimismo, la solicitud de modificacion debera estar acompafiada de un mforme previo
lde la Unidad j en el que jusiifique la de de la misma, as(
rcomo la imposiblliidad o inviabilidad de iniclar un nuevo procedimiento de contratacién
para dar respuesta a las necesidades a cubrir con ocasién de la modificacién que se

jic83 L.a linidad de Coordinacidn y Seguimients y la Unidad An-Fraude mforman Sl SI Allo
posiivamente cuniguier saliciud de modificacidn de contralos, antes de iniciar el
;procedimiento normativo para su puesta en marcha

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto

combinado de|

los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles

Puntuaclén nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilldad total del
rlesgo del rlesgo | del riesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del riesgo

bl Plazo de aplii riesgo NETA del ries (OBJETIVO) (OBJETIVO)
1

(NETO) (NETA) NETA] Nuevo control previsto Persona r
2 1




DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref, del
riesgo

Denominacién

del rlesgo

Descripcién del riesgo

LA quién afecta este
risago?

2Es elrlesgo interno
(dentro de la AG),

de una colusién?

e lin |

la calidad o de las
clividades del

arsonal

ta calioad o las actvidades dal
|personal puesto a disposicion para reclamar los cosles correspondienies por este
fconcepio, es decir

i la cualificacién de la mana de obra no es la adecuada, o

- 98 describen de forma inexacta (as aclividedes llevadas a cabo por e) personal

[Banelic=rion o lercercs

[Externc

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Impacto del

Probabllidad
del rlesgo

total del
rlesgo
BRUTA

Descripeion del contrel

25e documenta el
de ate

2Se comprueba
este

conlrol?

contral?

2 Qué grado de
conflanza
merece la
aficacia de

este control?

Efecto
combinado de
los controles
sobre el
IMPACTO del
rlesgo,
tenlendo en
cuenta los
nivelss de

Efecto
combinado de
los controles
sobre la
PROBABILIDAD
delrieago,
tenlendo en
cuenta los
niveles de
conflanza

rlesgo
{BRUTO}
1

(BRUTA)
1

Ref. del control
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(NETO}
[

Impacto del
rlesgo

Probabilidad
del riesgo
NET.

Puntuacién

total actunl

del rieago
NET A}

RIESGO NETO

PLAN D

E ACCION

RIESGO OBJETIVO

total actual

Impacto del| Probabilidad
rlesgo delriesgo | del rlesgo
(NETO) (NETA) NETA Nuevo control previsto Persona responsable
0 o

Efecto

los controles

Efecto

NETA del rlesgo
"1

previstos combinado de
sobre el los controles.
nuevo previstos sobre
IMPACTO la nueva Impacio dal | Probabilidad
NETO del | PROBABILIDAD riesgo delrlesgo
rim (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
Kl




DESCRIPCION DEL RIESGO
2E3 ol rlesgo Internc:
LA quién afecta este (dentro de Ia AG),
Denominse kn resgo? externo, o resultado
dol Descrincion dal resgo da uma columlan?
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mano de obra wlze . . i
ol e e finis Uo ce v
f s i heews wxiemondiinnem no pagades, o
A fnres aifecumbas, o
| tpmhirs recirrmachn pre smewinl sisierin, o
A fuorn del plazo da efecucin
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecte Efecto
ins gantralen | los comtroles
sobre s sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
4Qué grado loogo, del rlesgo,
xzonfiurss | teniendo en P
" tata! dal 3 documenta el 48 comprusba | merecela | cusrtalos Impacto del | Probabllided | #nksl sehunl
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RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efcto
fon control Efecto
pravistos | comblnado de
sobreal | los controlea
ik nuevo | previstos sobre
Impacta IMPACTO lanueva | impacto de|
riesgo NETOdel | PROBABILIDAD | _riesgo
ET 2econs Plaxcdesplicaciin L riad | NETA del iasage | (OBAETIVO)




DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref, del

LA qulén afecta este

LEs el rlesgo Interno

(dentro de la AG),

rlesgo

mano se obra se

asignan

ncorrectamente a

determinados

proyectos

de personal entre proyectos de la UE y de otras fuentes de financiacién.

Denomlinaclén rlesgo? extemo, o resultado
del fesgo Descripclon del rlesgo de una colusién?
Los costes de Un beneficiario asigna deliberadamente de forma incorrecta los gastos |Beneficiarios Externo

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
LQué grado rlesgo, del tesgo,
Puntuacidn de fi tenlendo en lendo en Puntuaclén
Impacto del | Probabilidad| total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba merece la cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
rlesgo del rlesgo riesgo funcionamiento de este regularmente este fi de Iveles de lveles de rlesgo del rlesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Ref. del control Descripclén del control control? control? este control? fi fl {NETO) (NETA) NETA]
1 1 C 111 Por cuanio se refiere a los costes ae mano de obra ae los beneficiarios, la AG pide por -1 -2 a -1
norma a estos que 3 i una verificacion i I que se ha
izado la asi de los costes de personal a las actividades del
proyeclo, aportando por ejemplo los registros del sistema de control de presencia o de
tiempos, o bien dalos de la contabilidad. E! anélisis de eslos dalcs se realizara
laplicando un sano escepticismo
iIC 11 X incluir la Ip de los
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado de:|
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuaclén
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO |la nueva Impacto del | Probabilidad total del
rlesgo del rlesgo | del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rlesgo rlesgo
{NETO) (NETA) NETA] Nuevo control previsto Persona r bl Plazo de aplicacié riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVQ) | (OBJETIVQ) | (OBJETIVO)
] -1 -1 =1 -1 -2




DESCRIPCION DEL RIESGO
LEs el riesgo Interno
LA quién afecta este (dentro de la AG),
Ref. del Denominaclén rlesgo? externo, o resultado
rlesgo del riesgo Descrlpclén del rlesgo de una coluslén?
$0 Incluir la descripcion de los riesgos adicionales... 0 D
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de| binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
LQué grado rlesgo, del riesgo,
Puntuaclén de fl teniendo en teniendo en Puntuacl6n
Impacto del | Probabilidad| total del ¢ Se documenta el LSe comprueba merece la ta los ta los Impacto del | Probabllidad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo funcionamiento de este regularmente este | eficacla de niveles de niveles de riesgo del riesgo del rlesgo
(BRUTO) (BRUTA) {BRUTA) | Ref. del control Descripclén del control control? control? este trol? fi fi (NETO) {NETA) NETA!
7 q XX rncliar una dostripcion 0o 108 confrcios. K] 2 0 El %
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado de|
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuaclén nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
rlesgo del riesgo | del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rflesgo rlesgo
(NETO) (NETA) Nuevo control pravisto Persona resp bl Plazo de aplicacién riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)}
0 E] [ -1 - -1 -2 T




3: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CERTIFICACION Y PAGOS

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢A quién afecta este riesgo?
(Autoridad de gestion (AG) /

LEs el riesgo
interno (dentro

incompleto o inadecuado

seguridad sobre la ausencia de fraude, debido a que la AG no
dispone de las cualificaciones o recursos necesarios.

Organismos de ejecucién (OE) / de la AG), L Esta expuesta
Autoridad de certificacién (AC) / extemno, o este riesgo la
Ref. del Beneficiarios (BF) / Terceros |resultado de una Eutoridad de
riesgo Denominacion del riesgo Descripcion del riesgo (1) colusién? estion? Si NO lo estd, debera justificarse
-] I'Proceso de verificacion incompleto o Las verificaciones realizadas por la autoridad de gestion pueden|Autaridad de gestion Interno
inadecuado por parte de la autoridad de  |no proporcionar suficiente seguridad sobre la ausencia de
|gestion fraude, debido a que la AG no dispone de las cualificaciones o
| recursos necesarios.
Em' Proceso de certificacion del gasto lLas certificaciones del gasto pueden no proporcionar suficiente |Autoridad de certificaciéon Externo

|Conflictos de interés dentro de la AG

l.os miembros de la AG pueden tener conflictos de interes que
influyan indebidamente sobre la aprobacién de los pagos a
determinados bansficiarios.

Autoridad de gestion y beneficiarios

Interno / Colusién

|Conflictos de interés dentro de la
{autoridad de certificacién

E] gasto puede ser autorizado por una autoridad de certficacion
ique mantiene una relacién con el beneficiario.

Autoridad de certificacion y beneficiarios

Externo

IR

inciuir la descripcion de ios riesgos adicionales...




DESCRIPCION DEL RIESGO

LA qulén afecta este

LEs el rlesgo Interno
{dentro de la AG),

rlesgo? extermno, o resultado
Descripclén del rlesgo de una coluslén?
Las verificaciones realizadas por la autoridad de gestién pueden no Autoridad de gestion Interno
proporcionar suficiente seguridad sobre la ausencia de fraude, debido a
que la AG no dispone de las cualificaciones o recursos necesarios.
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
2L Qué grado rlesgo, del rlesgo,
Puntuacién de fl tenlendo en do en Puntuacién
Impacto del | Probabilidad | total del ¢LSe documenta el LSe comprueba merece la cuenta los cuenta los Impacto del | Probabllidad | total actual
rlesgo del riesgo riesgo funclonamlento de este regularmente este ficacla de Iveles de Iveles de rlesgo del riesgo del rlesgo
{BRUTQ) | (BRUTA) | (BRUTA) Descripcién del control control? control? este control? fl fi (NETO) (NETA} (NETA)
1 1 La AG dispone de una ia clara para el numero y tipo de Si si M -1 -2 o -1
ibeneficiarios que deberd verificar, basada en las buenas précticas aceptadas y que
Incluye un andlisis del nivel de riesgo de fraude.
Las personas que llevan a cabo las verificaciones dentro de |a autcridad de geslién
cualificadas y fc das, y asisten a cursos de actualizacién sobre
deteccnén de fraudes.
Se ha eslablecido un sistema de auditoria que permite cotejar los restimenes de los
importes certificados presentados a la Comisién con los registros individuales de
mastos
ia AG lleva a cabo una segunda revnern detallada de una muestra de las
par la para g lzar que han sdo i de
rdo con las di y normas
e aplican las medidas tanto como , en caso de que;
F auditoria detecte errores de carécter snsleméhoo
{frclear ta de fog ;
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado de
los controles Efecto
previstos comblnado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del | Probabiiidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabllidad total del
rlesgo del rlesgo | del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rlesgo rlesgo
{NETO) (NETA) NETA] Nuevo control previsto Persona b Plazo de apli riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO
0 - -1 Bl B 2
2 A i




DESCRIPCION DEL RIESGO

Denominacién

LA qulén afecta este
rlesgo?

LEs el rlesgo Interno
(dentro de la AG),
externo, o resultado

del rlesgo Descripclén del riesgo de una ?
LLas certificaciones del gasto pueden no proporcionar suficiente \Autoridad de certificacién Externo
seguridad sobre la ausencia de fraude, debido a que la AG no dispone
de las cualificaciones o recursos necesarios.
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
blnado de| binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
L Qué grado rlesgo, del rlesgo,
Puntuacién de fl teniendo en lendo en Puntuacién
Impacto del | Probabllidad| total del L Se documenta el L Se comprueba la ta los ta los Imp del | Probabllidad | total actual
rlesgo del rlesgo funcionamiento de este regularmente este ficacla de les de Iveles de riesgo del rlesgo del rlesgo
{BRUTO) (BRUTA) Ref. del control Descrlpcién del control control? control? este control? fl fi {NETO) (NETA) {NETA
F 1 cC 21 [l.a AC dispone de una clara para inar el numero y tipo de -t -2 o -1
beneficiarios que deberé verificar, basada en las buenas praclicas aceptadas y que
incluye un anélisis del nivel de riesgo de fraude. La AG revisa y aprueba este proceso
{de seleccion
cCz22 |as personas que emiten las certificaciones def gasio estan debidamente cualificadas y
[formadas, y asislen a cursos de actualizacion sobre deteccidn de fraudes. La AG
P que eslos pi de fe ion son los
cC23 lLa AG lleva a cabo una revision detaliada de las certficaciones del gasto emitidas por
la AC para izar que han sido reali; de acuerdo con las cirectrices y normas
perlinentes
C24 Existe una clama y de entre las
|de gestion y los organismos intermedios, asl como dentro de todos ellos. La autoridad
|de gestion ha ido los p imi para supervisar la ejecucién
nficaz de las tareas aka los) i iario(s)
2X inciiir ia tho o
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado de
los controles Efecto
previstos comblnado de
sobre el los controles
Puntuaclén nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
rlesgo del rlesgo | del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD riesgo del rlesgo rlesgo
(NETO) (NETA) NETA] Nuevo control previsto Persona resp bl Plazo de aplicacid riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
4 -1 - E] -1 -2
p
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DESCRIPCION DEL RIESGO

Denominaclén

LA qulén afecta este
rlesgo?

LEs el rlesgo interno
{dentro de la AG),
externo, o resultado

del rlesgo Descripclén del rlesgo de una coluslén?
Conflictos de  |L.os miembros de la AG pueden tener conflictos de interés que influyan |Autoridad de gestion y Interno / Colusién
interés dentro  |Indebidamente sobre la aprobacién de los pagos a determinados beneficiarios
de la AG Ibeneficiarios.
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
blnado de| binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
¢LQué grado rlesgo, del rlesgo,
Puntuacién de confi lendo en tenlendo en Puntuaclén
Impacto del | Probabliidad| total del ¢Se documenta el ¢ Se comprueba merece la ta los ta los | to del | Probabllidad | total actual
rlesgo del riesgo funclonamiento de este regularmente este | eficaclade | niveles de nlveles de rlesgo del rlesgo del rlesgo
(BRUTO) (BRUTA) Ref. del controf Descripclén del control control? control? este control? fi fl (NETO) (NETA) (NETA)
1 1 CC31 [Ef procedimiento de pago se compone de varias etapas de autonzacion separadas, en E] -2 0 A
lodas las cuales se exige justificacion de la validez def gasto {por ejemplo, dictAmenes
|de Intervencion independit antes de la izaci
CC32 La AG dispone de una politica en materna de confiicto de interés que incluye una
[declaracién anual y su regisiro por parie de todo el personal, y aplica medidas dirigidas
fa garantizar su cumplimiento
CC33 La AG Imparte a todo el p cursos apropiados de i6n en
materia de deontologla y de integridad
CC34 La AG vela por que todas las sean de las ias de
participar en activi que P sui L ibi
las ias que se deri de
imegulares
Cax lirchar tn do=cripeion de fos
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
‘combinado de
los controles Efecto
previstos comblnado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuaclén
impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabifildad total del
riesgo del iesgo | del resgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rlesgo rlesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Personar bl Plazo de ap . riesgo NETA del resgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
0 -1 -1 -1 -1 -




DESCRIPCION DEL RIESGO

Denominaclén

Descripclén del riesgo

LA qulén afecta este
rlesgo?

LEs el rlesgo Interno
(dentro de la AG),
externo, o resultado
de una coluslén?

del rlesgo

Conflictos de

~ dela autoridad
de certificacion

nterés dentro

B gasto puede ser autorizado por una autoridad de certificacion que
mantiene una relacién con el beneficiario.

Autoridad de certificacion y
beneficiarios

Externo

RIESGO BRUTO

LES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
L Qué grado rlesgo. del rlesgo,
Puntuaclén de fi do en do en Puntuacién
Impacto del | Probablildad| total del L Se documenta el ¢Se comprueba merece la cuenh los cuenta los Impacto del | Probabllldad | total actual
riesgo del riesgo rlesgo funcionamiento de este regularmente este ficacia de les de les de riesgo del desgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) |Ref. del control Descripclén del control control? control? este control? fi fi (NETQ) {NETA)
L CC41 E de pago se de varias etapas de autorizacion separadas, en M -1 -2 [+] -1
todas las cuales se exige justificacion de la validez del gasio (por ejemplo, dictdmenes
de intervencion) antes de que la AG conceda la aulorizacién
CC42 La AC dispone de una politica en materia de conflicto de interés que incluye una
declaracién anual y su registro por parte de todo el personal, y aplica medidas dirigidas
|a garantizar su cumplimiento. La AG revisa el funcionamiento de este conlrol
CC43 La AC imparie cursos de f
materia de deontologla y de mtegndad La AG revisa el funcionamiento de este oontrol
CC44 La AC vela por que todas las p sean de las cor de
que su integridad, describiendo
claramenle las consecuencias que se denvnrlan de determinadas conduclas
iregulares. La AG revisa el funcionamiento de este control
inclufr la de fos
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuaclén
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabllidad total del
rlesgo del rlesgo | del rlesgo NETO del | PROBABILIDAD riesgo del fesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto resp bl Plazo de aplicacién riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
) E] -1 -1 - 2 |

43
F=




DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el riesgo Interno
(dentro de la AG),

LA quién afecta este
Ref. del Denominaclién rlesgo? externo, o resultado
rlesgo del riesgo Descripcién del riesgo de una coluslén?
Incluir la descripcidn de los riesgos adicionales... 0 0
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
LQué grado rlesgo, del desgo,
Puntuaclén de lendo en lendo en Puntuaclén
Impacto del | Probabllidad| total del L Se documenta el L, Se comprueba merece la ta los ta los Impacto del | Probabllidad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo funcionamiento de este regularmente este | eficaciade | niveles de niveles de rlesgo del rlesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) BRUTA] Ref. del control Descripclén del control control? control ? este control? fi fi, (NETO} (NETA) NETA}
1 1 ER] E] 2 0 E]
CC XX (inedulr fa oo foz
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado de
los controles Efecto
previstos comblnado de
sobre el los controles
Puntuaclén nuevo previstos sobre Puntuaclén
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabllidad total del
rlesgo del riesgo | del riesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rlesgo rlesgo
(NETQ) (NETA) NETA! Nuevo control previsto Persona resp bl Plazo de aplicacid riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO!
0 E] -1 -1 -1 2
i .-'\‘
f\l




4: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONTRATACION DIRECTA POR LAS AUTORIDADES DE GESTION

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

A quién afecta este rlesgo?
{Autorldad de gestlon (AG) /

LEs el riesgo
interno {dentro

Organismos de ejecuclon (OE) / de la AG), |LEsta expuesta a
Autoridad de certificacion (AC) / externo, o leste riesgo la
Beneficiarios (BF) / Terceros |resultado de una |Autoridad de
Denominaclén del riesgo Descripclén del rlesgo Descripclén detall del riesgo colusién? |Gestion? |Si NO lo esta. debera [ustificarse

de

de un pe
oncurso obligatorio

Un miembso del personal de la AG soslaya el procedimiento de
isoncurso obligatosis con al fin de lavovecs o un lciasar

IHeterminado a la hara de obtener o de mantener un contrato, a

ravés de:
la omisién del procedimiento de concurso, o
la divisién de un contralc en varios, o

1] Un miembro de (a AG puede dividir un contralo en dos o més
bedidos o contrates, a fin de no tener que aplicar el
Procedimiento de corcurso competitive o de soslayar la revision
por parte de una inslancia superior 2) Puede falsear la
lustificacion para con‘ratar con un lnico proveedor & base de
tdefinir unas espacificaciones demasiado restrictivas 3) Puede

1a contratacién con un Lnico pi sin jt

la prérroga irreguler del contralo

lon 8 lotcercs a joi que dosos favorecer sin
panar por ol procedisients obigators ge concurso. 4) Puede
prortogar loa vancimantos afigeales dal contrato mediante una
modificacon o ciaunula edicianal, avitando coh olle taner que
un co

Autoridades de gestion y terceros

Interno / Colusion

ianipulacion del procedimiento de concurso  fun miembro del personal da una AG favorece a un liciador en |1) Un miembro de la AG puede adaplar las convocalorias da Auloridades de geslion y terceros. Colusion
LN procedimiento de concurso mediante: tolertas o propuestas incluyendo unas espacificaciones que se
unas especificaciones amafiadas, o injusten exclusivamenle a las caracler(sticas de un determinado
la fillracién de los dalos de las ofertas, o licitador, o que tnicameante un licitador pueda cumplir. Unas.
la manipulacién de 1as ofertas iaspecificaciones demasiado restrictivas pueden servir para
texcluir a otros oferlantes cuslificados. 2) El personal de la AG
tencargado de definir el proyeclo o de evaluer las oferlas puede
liitrar informacion confidencial, como presupuestos eslimadaos,
woluciones preferidas o detalles de las ofertas de la
[competencia, con el fin de que el licitador al que desea
lavorecer pueda preparar una oferta mejor en el aspecto
lécnico o econdémice 3) Un miembro de la AG puede manipular
les ofertas recibidas para conseguir que resulte seleccionado s
fzontratista preferido
onfliclo de ineres no declarado, o pago de  [LIn miambro del personal de una AG Tavorece 8 un solicitanie o (1) Se puede adjudicar L contrato & L baneniciaro en &l que un|Auioridades de gestion y lerceros [Colusion
,obornos o comisiones icilador debido a que: miembro del personal tiene algdn interés, econdmico o de otro
- exinte uri canflicts de-interés no declarado, o tipo De forma similer, las organizaciones pueden no declarar
|- s han pagado sobornas o cormisiones. blenamente lodos los confliclos de interés cuando se presenlan
a una licitacién, o 2) Los beneficiarios que han licitado para
obtener contratos pueden afrecer subornos & comigianas parn
influir sobre la adiudizaciin da los contratos
ek i doteriperdn de ios Hesgos adicorised.
F
/




DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el rlesgo interno
LA qulén afecta este (dentro de la AG),
Denominaclén riesgo? externo, o resultado
del riesgo Descripclén del rlesgo de una coluslén?
Un miembro del personal de la AG soslaya el procedimiento de |Autoridades de gestion y Interno / Colusion
concurso obligatorio con el fin de favorecer a un licitador determinado a [terceros
la hora de obtener o de mantener un contrato, a través de:
- la omisién del procedimiento de concurso, o

- la divisién de un contrato en varios, o

|- la contratacién con un Unico proveedor sin justificacién, o
- la prérroga irregular del contrato.

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
¢ Qué grado rlesgo, del rlesgo,
Puntuaclén de fi tenlendo en lendo en Puntuacién
Impacto del | Probabilidad| total del ¢Se documenta el L Se comprueba la ta los ta los 1 del | Probabllidad | total actual
rlesgo del riesgo rlesgo funclonamiento de este regularmente este ficacla de Iveles de Ilveles de rlesgo del rlesgo del riesgo
(BRUTO) {BRUTA) Ref. del control Descripci6n del control control? control? este control?| confianza flanza (NETO} (NETA) NETA]
1 1 Divisién de un contrato en varios -1 K 0 -1 :

La AG requiere la aprobacion previa de (odas las ad]udlcaclonas de contralo de un
nico proveedor, a través de una distinta del de
lcompras (por ejemplo, personal de nivel directivo de la AG).

una auditoria intena o extema se revisa regularmente el funcionamiento de
fos controles mismos an maleria ﬂeuunﬂ.mlnﬂoﬂ

|l fa : dﬂ lo= conh

& un Gnica proveedor sin

Todas las adjudicactones de contralos se revisan por una segunda instancia dstinia del

[zomité de evaluacion (por ejemplo. personal de nivel d|recuvo dela AG), verificando en
lzada caso que se han los

PC1.12 [Mediante una auditoria intema o externa se revisa regularmente el funcionamiento de
los controles intemnos en maleria de contratacién.
C 113 |.a AG dispone de una polltica en materia de confiiclo de interés que inciuye una

rleclaracion anual y su registro por parte de todo el personal, y aplica medidas dirigidas
\n garantizar su cumplimiento.

1.X incluir la de fos
ar del
c121 Todas las adjudicaciones de conlralos se revisan por una segunda instancia distinta del
romité de evaluacidn (por e;emplo personal de nivel directivo de la AG), verificando en
zada caso que se han resp los pi i de
IC 122 |.a AG dispone de una polilica en materia de conflicto de interés que incluye una

|declaracién anual y su regislro por parte de todo el personal, y aplica medidas dirigidas
a garantizar su cumplimiento.

IC 123 |Mediante una audioria intema o extemna se revisa regularmenle el funcionamiento de
los controbes intermos en matens de contratacion,
C1X Incluir la de los

[ RIESGONETO | PLAN DE ACCION | RIESGO OBJETIVO |




Efecto

combinado de
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabllidad
rlesgo del riesgo | del riesgo NETO del | PROBABILIDAD rlesgo del rlesgo
(NETO) {NETA) NET. Nuevo control previsto Plazo de aplicacién riesgn NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
] - -1 -1 -1 2
\ Fah | \
s

Puntuacién
total del
rdesgo
OBJETIVO)




DESCRIPCION DEL RIESGO

LA qulén afecta este

LEs el rlesgo Intemo
(dentro de la AG),

Ref. del |D: inaclé rlesgo? externo, o resultado
rlesgo del rlesgo Descripclén del riesgo de una coluslén?
Manipulacién  [Un miembro del personal de una AG favorece a un licitador en un IAutoridades de gestién y (Colusién
ol procedimiento de concurso mediante: terceros

procedimiento

- unas especificaciones amanadas, o
- la filtracion de los datos de las ofertas, o

de concurso
- la manipulacién de las oferlas.
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado dei binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
¢Qué grado riesgo, del riesgo,
Puntuacién de fi lendo en do en Puntuacién
Impacto del | Probabllidad| total det ¢Se documenta el ¢Se comprueba merece la ta los ta los Imp del | Probabilidad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo Ref. del funcionamiento de este regularmente este | eflcacla de niveles de niveles de rlesgo del rlesgo del rlesgo
Descripclén del control control? control? este control? fl. i (NETO) (NETA) NETA
-1 -1 0 0

(BRUTO) | (BRUTA)
1 1

Todnn las adjudicaciohes de contralos so revisan por una sequnda irstancia distinta del|
eparinmento de compras (por ejemplo, por personal de nivel directivo de in AG),
verificando en cada caso que se han eapetado los procedimiznios de contratacidn,

Mediante una suditoria inferma o externa se revisa regularmente el funcionamiento de
los caritreles infemes en matena de contratacion

o o Gosripcion de low coniroivs adonah

Una segunda wstencna lleva a cabo una revision periédica de una muestra de ofertas
las con las ofertas de los competidores, para comprobar si hay
lindicios de informacién previa sobre las condiciones de la adjudicacion

|Existe un elevado nivel de transparencia & I ad|udicacién de contmtos, por ejemply
medianie la publicacion de los datos del contrato que no tengan cardcie: resorvada

e AG fia o yda dad 3 que permita d iar lon
i supL te fraudulertos,

[inchair fa doscn do los o ahy b

'|E| procedimiento de licitockn Incluye un ssfema ransparente de apertum de las
lolartns, y unas prop! para las ofertas no abiertas.

Lz AG ha establocido v da publicidad a un sstema que permita denunciar jos

itos sup

Inclulr ls descripcion de los controles adicionales.

[

RIESGO NETO |

PLAN DE ACCION

RIESGO OBJETIVO |

P




Efecto
combinado de
los controles Efecto
previstos comblnado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del | Probabllidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabllidad total del
riesgo del riesgo | del riesgo NETO del | PROBABILDAD riesgo del riesgo rlesgo
(NETO) (NETA) NETA Nuevo control previsto Persona resg bl Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO]
0 0 K]

1 -1 -1

[




DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el rlesgo interno

A quién afacta este (dentro de la AG),
Ref. del |D rlesgo? externo, o resultado
Descripclén del fesgo de uﬂa’ colusidn?
Lin meermor dol personal do una AG lavarecs o un soiicdants o lictadar [Autoridades de gestion y 1Colunidn
[4ebido & que: eronton

- existe un conflicto de interés no declarado, o
-se han pagado sobomos o comisiones

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

Efecto Efecto
combinado de| combinado de
los controles | los controles

sobre ol sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
LQué grado rlesgo, del rlesgo,

P ¢ de on en Puntuacién

Impacto del (Probabliidad| total del ¢Se documenta el ¢Se comprusba merece la cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilldad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo Ref. del f de este g este | eficaciade | niveles de niveles de riasgo del riesgo
| (BRUTO) (BRUTA) control Descripcién del control control? control? asta control? i {NETO) (NETA)
U v cto de Interds Kl -1 o [

EL comii de eenlu compone d P Rorial de e ditectvg
i te turnan an i\nckn 1:-Imwn-‘bgmcbd|l ieatoniecad on a4 yefocsion
Parrn cariy uro de lus detnion comeés de svaluacdn

Todas Ias adjudicaciones da conlreios se reviean por una segunda Instancia distinla del
|somité ce evaluscién (por ejemplo, peraonal de nivel directivo de la AG), verificando en
|iada caso que se han respetado los procedimientos de contratacién

s AG Linn palitica an 1 um (ncluys una
& |y s Fmgiz= por parte de todo y upsica medidas dirigidas
n gavantaar su cumplemento.

.2 AG ha esmbiecico y da pubiicidad & un sistema que permila denunciar (o8

i Goscriocn (e ko Cor iR ddnm.

© comisionas
hal iFmgin corircing srmicioe de oo Mnﬂbl ot ligitacidn, tor
Wmhnum,mm y vestiica w & ienic en una
[rruests de benelcanos
[Todas las adjudicaciones de contratos »e revisan por una segunda instancia distinta de/

|omité de evaluacién (por ejemplo, personal de nivel directivo de ls AG), verlficando en
:8cla c880 que 36 han respetads loa procedimientos de contratacion

Linn. Segunida MIMANCA Mve 8 CHLC. Una eI wne chartan

rnndal ox o emnpio
mlnmgmmnﬂbﬂmmunmmlhqunhnﬁulmarhmh
jascala da precios, que se haye preseninds e ol Wtme momanty, & gue exiiten
rvidencias e gue # oferante laverecde w comunite prvadimeste woi igans de les
pernonns repornnshing de In conirsSscmin

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

Efecto
combinado de
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
i nuevo previstos sobra Puntuaclén _—
Impacto dal Frubnbllld-d Ipul actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probablildad total del N
rlesgo del rlesgo | del rissgo NETO de! | PROBABILIDAD riesgo del rlesgo rlesgo f's h!
i riesgo NETA del rlesao ‘OBJETIVO| OBJETIVO (OBJETIVOQ

(NETO) NETA) NETA) Husvo control provisto Persona Flazo de
Ll o A A -1




DESCRIPCION DEL RIESGO

LEs el rlesgo interno
LA quién afecta este {dentro de 1a AG),
Ref. del | Denominaclén riesgo? externo, o resultado
riesgo del rlesgo Descripcién del riesgo de una coluslén?
0 Incluir la descripcion de los riesgos adicionales... 0 6]
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto Efecto
binado de binado de
los controles | los controles
sobre el sobre la
IMPACTO del | PROBABILIDAD
2L Qué grado riesgo, del rlesgo,
Puntuacién de fi tenlendo en tenlendo en Puntuacion
Impacto del | Probabilidad | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba la ta los ta los | del | Probabilidad | total actual
rlesgo del rlesgo rlesgo funcionamiento de este regularmente este | eflcaclade | nlveles de niveles de riesgo del rlesgo del riesgo
(BRUTO) {BRUTA) BRUTA) |Ref. del control Descripclén del control control? control? este control? fi {NETO) (NETA) (NETA)
3 3 PC X1 [El procedimiento de licitacién incluye un sislema transparente de aperiura de las -1 -2 4 1 4
oferlas, y unas medidas de seguridad apropiadas para las oferlas no abiertas.
C XX el s fon de log I
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
binado de
los controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuaclén nuevo previstos sobre Puntuaclén
Impacto del | Probabilidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
riesgo del riesgo | del esgo NETO del | PROBABILIDAD riesgo del rlesgo rlesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo | previsto Persona resp bl Plazo de aplicacid riesgo NETA del rlesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
4 1 E} . - -1 3 0 )
=
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